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  د20               وكيف ...؟ (أرغب أن اكون مديرا ) لماذا... ؟   (          1)ورقة عمل

 
 ..في أن تصبح مديرا  : تقدمت لحضور هذه الدورة لأنك ترغب عزيزي المشارك

 

 لماذا... ؟
 ما هي اهدافك ؟-1

_ 
_ 
_ 
_ 
 

 ....؟كيف 
 كيف يمكن ان تحققها ؟-2
- 
- 
- 
- 
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 (1شريحة)

 :اوالمؤشرات المرتبطة به فاعلة، تعليم وتعلم تيدارة عمليمعايير مدير المدرسة لإ  

 
 يعزز المدير  التميز الأكاديمي ويرعاه 

للمعلمين والطلبة وأولياء يضع معايير عالية لأداء الطلبة في جميع المواد الدراسية، ويعلنها 
يعمل جاهدا وتتضمن المعايير قدرات عليا للتفكير مثل التفكير الناقد وحل المسائل،  .الأمور

ذلك في وسائل وينشر يقدر الطلبة المتميزين وعلى تحقيق التميز الأكاديمي في المدرسة، 
  .الإعلام ويعممه على الآخرين

  يوفر مصادر مساندة للتعلم 

ومراجع  ،وحاسوب ،وأدوات ،ومختبرات ،ووسائل تعليم ،التعلم غنية من مكتبة مصادر
يوفر للمعلمين كما  ،وندوات وتبادل زيارات مع مدارس أخرى والرحلات والنوادي العلمية

 مواد خام لتصنيع المواد المساندة للمنهاج.
 يؤدي مهمة المشرف المقيم ويركز على جودة أداء الطلاب 

يهتم بنوعية الاختبارات ودرجة تركيزها على ويتابع تنفيذ الاختبارات في موعدها، 
يتابع المعلمين داخل الصفوف ويتأكد من والمستويات العليا للتفكير الإبداعي وحل المسائل، 

ويتواصل مع المعلمين والأهالي  ولا بأوليتابع نتائج الطلبة أو ،حسن أدائهم لعملهم
، ويدون ملاحظاته في اديميلمراعاتها،  لديه خطط مدرسية لمعالجة حالات الضعف الأك

 .نماذج إشراف تربوي يتم حفظها والرجوع إليها
  شخصيات الطلبة.يهتمّ المدير بتنمية 

إعداد أنشطة لبناء شخصيات الطلبة في المعلمين ويشرك أولياء الأمور والطلبة يسهم مع  
وتنميتها. النمو الشخصي للطالب يعتبر جزء من تقييم أدائه العام، يشجع المدير الشخصيات 
القيادية بين الطلبة ويحملهم مسؤوليات تتناسب مع هذه القدرات. يعود الطلبة على الحوار 

 عام.  والنقاش وصناعة القرارات والعمل الجماعي الذي يخدم الصالح ال
  .يتبع المدير آليات تشاركية في تحديد احتياجات المعلمين التدريبية 

يقوم بإجراء الدراسة أو الاستعانة بباحثين  ،يتعاون مع المشرفين في تحديد حاجات المعلمين
ويعقد جلسات نقاش مع المعلمين لمعرفة  ،لإجراء دراسات تحديد احتياجات المعلمين

 لتحديد أوليات المشاركة في الدورات.بيتها والاحتياجات والعمل على تل
  ًيدعم المعلمين مهنيا 

يستخدمها بصورة منتظمة لمعرفة التطور في الأداء، ين المعلملديه سجلات متابعة لأداء 
ين،  يقوم معلمتغذية الراجعة بأسلوب داعم لليقوم بالإشراف التربوي داخل المدرسة، يقدم ال

بزيارات منتظمة للصفوف بهدف الدعم وليس لتصيد الأخطاء ويعقد جلسات مع الطلبة 
 والمعلمين ليعرف مشاكل التعليم في المدرسة. 
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 د40                                    مؤثرة مواقف      (                 2) ورقة عمل

 
 عزيزي المشارك :

 
، وموقفا آخر كان على آدائك كان له اثرا سلبيا زيارة صفية في بينك وبين مديركحدث  وقفا  ــر مـــــتذك

 . له أثر ايجابيا

 

 بناء على ما سبق من مواقف:
 
)دون ان يؤثر على نقاط الضعف وتتجاوزها وتعالجماذا تفعل لتعزز الايجابيات في أداء المعلم، *

 ؟ (أو على فعالية أداء المعلم العلاقات الداخلية في المدرسة
 
 
 ؟في تحسين أداء المعلم -مقيكمشرف م- المديردور  من وجهة نظرك، ما* 
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 د20      .....أتاملأنا مشرف مقيم أدعم المعلمين والطلبة (              3) ورقة العمل
 

  عزيزي المشارك:
 
مديرا  ، ما هي المجالات التي يمكن تقديم الدعم من من خلال خبرتك كمعلم وتطلعاتك لأن تكون      

 ؟وكيف ذلك بادف تحسين عمليتي التعليم والتعلم؟ لاا للمعلمين والطلب خلا
 

 اليات الدعم مجالات الدعم  الفئة
   المعلمون

  
  
  
  
  
  
  

   الطلبة
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(1نشرة )  

 مقيم المدير مشرف
علة  امةتلاك ماةارات إلة  مسةاعدة المةديرين والمعلمةين  المنظم  الاادفة هو العملي  المخطط   و  الإشراف:

وبالتةالي فاششةراف هةو خدمة  فنية   .تنظيم تعلم الطلب  بشكل يؤدي إل  تحقيق الأهداف التعليمية  التربوية 
ف تحسةةين العمليةة  التعليميةة  متخصصةة   يقةةدماا المشةةرف التربةةوي إلةة  المعلمةةين الةةذين يعملةةون معةة  باةةد

  .يمالتعل
 

مةدير المدرسة  يتةابم عمةل المعلةم ويقةدم لة  المشةورة والمسةاعدة ويعمةل علة  تطةوير  المدير مشـرف مقـيم:
 تنفيذ المناهج المدرسي  واششراف عل  تعلم الطلب .تحسين و  ،المعلمين وتنميتام مانيا  

 
 مهام المدير كمشرف مقيم:

 توثيق الأيام الدراسي  والدورات التي يلتحق باا أعضاء الايئ  التدريسي   في ملف خاص بذلك. .1
 عرض خبرات المعلمين عل  زملائام في المدرس . .2
 واثر هذه الدورات في سلوك الطلب .، والأيام الدراسي  ابع  مدى توظيف المعلمين للدوراتمت .3
 .يتصل بعناصر الموقف التعليميزيارة الصفوف وتبادل وجاات النظر فيما  .4
 متابع  ملاحظات المشرفين وتقاريرهم. .5
 تحسس مشاكل الطلب . .6
 بحث مستويات التحصيل لدى الطلب  وتشخيص جوانب القوة والضعف. .7
علاجي  لمواجا  مشكلات التحصيل والمشكلات ذات العلاق  مثل الحضور والغياب الط خط. متابع  ال8

 والتسرب.
 توفير الأجازة والأدوات والوسائل التعليمي . .9

 تحديد احتياجات المعلمين الماني  وتزويد المديري  بأسماء المعلمين الذين يحتاجون إل  تطوير. .10
 

 :المديريب الإشراف التي يقوم بها من أسال
 صفي  للمعلم .الزيارة ال .1
 (. دوري ، و زمري ، و فردي  ) نواعاابأ.الاجتماعات 2
 تنظيم زيارات تبادلي  بين المعلمين داخل المدرس  أو مدارس أخرى. .3
 توضيحي .الدروس ال. 4
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 د20      ......... لماذا ؟ )الاشرافية( الزيارة الصفية(                       4)ورقة عمل 

 
 :عزيزي المشارك

 ، ما أهداف الزيارة الصفية ؟كمعلم  من خلال خبرتك-
 
 
 
 
 
 
حول الحصة الصفية بهدف  ها مدير المدرسةطرحن يأسئلة التي يمكن من وجهة نظرك ما الأ-
 ؟ودعمه وتطويره مهنيا ،اعدة المعلممس
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 (:2) شريحة

 تعلم جبداسئلة حول الحصة الصفية .. لتحقيق 

لتحقيق تعلم سئلة الأ من يساعد معلميه في طرح مجموعة  الناجح المدير
 : مثلاجيد 

  ما الذي أعلمه؟ 

  مختلفة؟ المستويات ال وفقكيف أعلمه للطلبة 

  كيف أعرف أن طلبتي قد تعلموا ما يهدف إليه الدرس؟ 

  كيف أقيم تعلمهم؟ 

  ؟ذاتها الطريقةب أدرسها ماذا لو قمت باعادة الحصة، هل 

 هل يفي المكتوب في المقرر بمتطلبات تحقيق الاهداف؟ 

  كيف اشرك الطلاب في عملية التعليم؛ ليكون تعلما متمركزا
 حول الطالب؟ 

 

 .... 

 
 

 ملحوظة:

لا تطرح هذه الأسئلة وكأن المعلم في جلسة محكمة، لأنك أنت قد لا تعرف الإجابة    

(؛ والهدف من طرحها اثارة تفكير  وليس مطلوباً منك أن تعرف الإجابة عنها عنها )

   .المعلم وتعزيز نموه المهني الذاتي في مجال التعليم والتعلم
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 ( 2نشرة ) 
 آليات الزيارة الصفية لمدير/ة المدرسة

داف بةةةين المةةةدير والمشةةةرف والمعلةةةم عبةةةارة عةةةن سلسةةةل  مةةةن التفةةةاعلات والأهةةة إن العمليةةة  اششةةةرافي       
والمنةاهج واشمكانةات المادية  المتةةوفرة والبيئة  المحلية  للناةوض بعمليةة  التعلةيم والةتعلم، فعلة  مةةدير  طلبة وال
وتفعيلةةة  للوسةةةائل التعليميةةة  مةةةن خةةةلال إتباعةةة   ،أسةةةاليب المعلةةةمطلبةةة ، و درسةةة  ملاحظةةة  مةةةدى مشةةةارك  الالم

 الخطوات التالي :
 

 قبل الزيارة:
نما تقديم العون والمساعدة توضيح الادف من الزيارة الصفي  وأناا ليس .1 ت تصيد للأخطاء وا 

 والدعم.
 إبلاغ المعلم بموعد الزيارة الصفي . .2
ظات التي دوناا المشرف عن الرجوع إل  سجل توصيات المشرفين والاطلاع عل  الملحو  .3

 .المعلم
دفتر ، و الخط  السنوي ، و العلامات، و التحضير الاطلاع عل  الأعمال الكتابي  للمعلم ) .4

 ( ومناقش  المعلم وتقديم تغذي  راجع  للمعلم. الخطط العلاجي ، و ق العملاور ، وأالامتحانات
 الرجوع إل  المذكرة التوضيحي  للزيارة اششرافي  والاطلاع عل  بنودها. .5
 
 :الزيارة أثناء*
 من الفوض . جوا   يدخل بشكل لا يخلقمعلم المنوي زيارت  إل  الصف و يصاحب المدير ال .1
                           .                                                 بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة إلقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلام علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم والطل .  2
                                                                يجلةةةةةةس المةةةةةةدير فةةةةةةي موقةةةةةةم يتةةةةةةيح لةةةةةة  مشةةةةةةاهدة الجوانةةةةةةب المةةةةةةراد مشةةةةةةاهدتاا فةةةةةةي الموقةةةةةةف التعليمةةةةةةي.                                                .3
                                                                                          عدم التدخل في سير الحص  إلا في حال  حدوث طةار  يةؤثر علة  المصةلح  العامة  ومصةلح  الطلبة .                                          .4
                عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم إظاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار القلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق والتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذمر مامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةان الوضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم.                                                             .5
                                                                     .حصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  كاملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف  المكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوث .6
 عل  البنود في المذكرة التوضيحي  للزيارة اششرافي . التركيزو ثناء الزيارة أ ملحوظات  تدوين .7
 

 *بعد الزيارة:
 المبادرة بشكر المعلم عل  جاوده  والبدء بالأمور الايجابي . .1
 مناقش  المعلم في الأمور التي تحتاج إل  تطوير وتقديم تغذي  راجع  بناءة. .2
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تحتاج إل  تطوير وتحديد نقاط القوة والضعف في  إعطاء المعلم خطوات إجرائي  واضح  للأمور التي .3
 أداء المعلم.

م في النموذج الخةاص بةالتقرير اششةرافي لزيةارة المةدير للمعلةم وتعبئة  جميةالاشرافي  كتاب  تقرير الزيارة  .4
 وتوضيح جميم بنود التقرير وتوقيم المعلم عل  التقرير. المعلومات

المخةةتص حتةة  يكةةون لغةة  مشةةترك  بةةين المةةدير والمشةةرف مةةن  إرسةةال نسةةخ  مةةن التقريةةر الةة  المشةةرف .5
 اجل تطوير العملي  التعليمي .

 
رشاد المعلمين  :توجيه وا 

الجامعة  ولةيس لدية  أي خبةرات تعليمية   تخةرج حةديثا مةن في وزارة التربية  والتعلةيمهو معلم  :المعلم الجديد
 .صفي  وفجأة أوكلت إلي  مسؤوليات دون أي تجرب  سابق  سوى ذلك الرصيد النظري الذي يحمل 

 
 :آلية التعامل مع المعلم الجديد

 .حفاوة وتقدير وتقديم  إل  زملائ استقبال المعلم الجديد بكل  .1
 .وتوضيح ل  الماام الموكل  ل علم عقد اجتماع فردي والجلوس مم الم .2
 تزويده بنشرات تربوي  حول بعض الأمور الاام  التي يجب أن يراعياا. .3
 .لمستمرين لتأمين النمو الماني ل التوجي  والتقويم ا .4
 تدريب  عل  الأعمال الكتابي  ومتابع  أعمال  بشكل جيد ومستمر.  .5
 .دعم المعلم ومساندت التركيز عل  زيارات صفي  إرشادي  مكثف  و  .6
 تنظيم زيارات تبادلي  بين المعلمين الجدد ومعلمين متميزين في المدرس  أو مدارس أخرى. .7
 عقد اجتماعات زمري  بين معلمي المبحث الواحد وتفعيل دور لجان المباحث. .8
لغةة  مشةةترك   التنسةةيق مةةم قسةةم اششةةراف فةةي المديريةة  لزيةةارة المعلةةم حتةة  يكةةون بةةين المةةدير والمشةةرف .9

 وتحديد نقاط القوة لدى المعلم وتعزيزها ونقاط الضعف ومعالجتاا.
 تحديد الحاجات التدريبي  للمعلم والعمل عل  تلبيتاا والتنسيق مم الجاات المختص . .10
 

 :آلية التعامل مع المعلم المقصر
دارة و التعليمية ، اسةتخدام الوسةائل و ، طةرق التةدريسو ، ) التخطةيط تحديد مجالات التقصير لدى المعلةم .1 ا 

 .(... الصف 
 تدوين ملحوظات عن المعلم مم تحديد نوع الملاحظ  وتاريخاا. .2
 توضيح للمعلم أن الادف من تسجيل الملاحظ  هو العمل عل  تلافياا وليس تصيد الأخطاء.ال .3
 معالج  تقصيره.ووضم آلي  ل ،لمعلم ومناقشت  في أسباب تقصيرهعقد اجتماع فردي مم ا .4
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 التنسيق مم المشرف المختص وطلب العون  لمعالج  أسباب القصور. .5
 المتابع  المستمرة وتقديم الدعم والمساندة وتشجيم المعلم عل  العمل. .6
تعلةيم لاتخةةاذ رفةم تقريةر لمديرية  التربية  وال، يةتم لعمةل لتحسةين أدائة إذا لةم يلتةزم المعلةم المقصةر ب لية  ا .7

 .اشجراءات المناسب 
 

 :آلية التعامل مع المعلم المتميز
 .لم في اللجان المدرسي  المختلف إشراك المع .1
 .وتعليميا   برعاي  الطلب  سلوكيا  تكليف   .2
 تعميم خبرات ونجاحات المعلم عل  المعلمين. .3
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 د40 ،،،،تذكر أ: ما زلت (6) ورقة العمل
 

 عزيزي المشارك :
 ؟ في ذاكرتك ولاا أثر كبير تدومما الخبرة التعليمي  التي ما زالت  
   

 

 ؟ ما الذي تعلمته

 

 

 

 

 

 

 ؟كيف تم التعلم

 

 

 

 

 ؟تقول أنها خبرة تعلم جيدةجعلك ما الذي 

 

 

 

 

 

 

  ؟تدوم تلك الخبرة ما الذي جعل

 

 ما النمط الذي تصف نفسك به، وتتعلم من خلاله )سمعي، بصري، حسي(
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 (3شريحة)
 سمات الخبرة التعلمية الجيدةمن  

 

  ومرتبط  بالحياة  ،بأفكار وخبرات أخرى الخبرة التعلمي ارتباط محتوى. 

  معن   اولا ة، مفيد ومام  ؛ جاذب مؤثرة الخبرة التعلمي محتوى. 

 كان لك الخيار في تعلماا أو عدم تعلماا، كنت شريكا عن حدوث التعلم. 

  مرتبط  بالتعلم عن طريق العملالتعلمي  كانت الخبرة. 

  عل  التعلم من الآخرين وتعليمامالخبرة التعلمي  ساعدتك. 

 واقعك.في لك الدعم والمساندة  وفرت 

 كان التعلم فرديا  بمعن  انك حققت التعلم بطريقتك الذاتي  وحسب قدراتك. 

 ميولك أو ساعدتك الخبرة عل  فام ذاتك من حيث قدراتك 
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 (     4شريحة)
 مفهوم التعلم  

 

 

 للزيادة أو النقصان عرضةيكون إما  التعلم تغير شبه دائم، أي أنه 

 :التعلم

نما يستدل علياا عن طريق آثارها ونتائجاا عملي  عقلي   وذلك من خلال  ،لا تلاحظ مباشرة وا 

نستدل عل   أي ملاحظ  التغيرات التي تطرأ عل  مستوى أداء الفرد نتيج  لممارست  عملا  معينا  

 .حدوث التعلم في حال  ملاحظ  تحسن في مستوى أداء الفرد

 :التعليم

المتعلم عددا  من الماارات والخبرات والاتجاهات وفقا  لمعايير عملي  مقصودة يتم عبرها إكساب  

 .قابل  للقياس ، وتكوننظري  مختلف  حسب فلسف  التعليم
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 د40                      درسي اكثر فائدة ومتعة                ( 7 ) ورقة العمل
 

:المشاركعزيزي   
، حسب تخصصكم الكتاب المقررعا من المواضيم التعليمي  الواردة في و اختر ومجموعتك موض     

 مرفقين نشاطا يعزز ذلك . ،ي  لتحقيق تعلم اكثر فائدة ومتع مم التوضيح مناج اواقترحو 
 

 التخصص الموضوع التعليمي المنهجية المقترحة اليات تطبيقها النشاط المرافق
     

 
( وعلاقتها بعملك كمدير مدرسة مستقبلا؟7السابقة)تأمل ما سبق، ما أهمية الفعالية   
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 (4شريحة )                                                  

 
 التعلم الجيد من طرق

  

 :الاستقصاء

يتعرض الطلبة إلى تحد ) سؤال يحتاج إلى إجابة، مشاهدة عرض أو بيانات تحتاج إلى 
اختبار( يتم انجاز التعلم المقصود أثناء الاستجابة للتحدي. تفسير، فرضية بحاجة إلى 

المعلومات المطلوبة لحل التحدي ينبغي أن لا يكون قد تمت تغطيتها بشكل صريح خلال 
 الحصص السابقة لكن ينبغي أن تبنى على خبرات الطلبة السابقة.

  

 :الاكتشاف

لوحدهم. اجمالاً، لا يعطي المعلم يواجه الطلبة تحد ومن ثم يفسح المجال لهم لإيجاد الحل 
أية  توجيهات خلال العمل، أو أنه يعطي بعض الدعم والتوجيهات ) الاكتشاف الموجه (. 

 يمكن للمعلم أن يقدم تغذية راجعة لأعمال الطلبة.

  

 حل المشكلات:

الطلبة عادة يعملون ضمن فرق يواجهوا بمشكلة حقيقية ليعملوا على حلها...يقودوا عملية 
ديد المشكلة ورسم متطلبات الحل ووضع البدائل وتقويمها واختيار أفضل الحلول. دور تح

 المعلم أن يزودهم ويوجههم لمصادر المعلومات التي يحتاجونها للحصول عليها  

  

 المشروع ) عادة تكون مهجنة  المشاريع / حل مشكلات(

عملية او تجربة وتحليل يتضمن مهمة تستدعي من الطلبة انتاج شيء مثل تصميم منتج أو 
 البيانات وتفسيرها.

  

 دراسة الحالة:

فيها يدرس الطلبة حالات تاريخية أو افتراضية تتضمن سيناريوهات ينبغي التعامل معها  
بطرق مهنية.. يواجه الطلبة تحديات في الكشف عن المفاهيم السابقة وتعديلها وتكييفها مع 

 .واقع هذه الحالات
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 د40     تحليل اختبارات .... وخطط علاجية  ... من أجل تعلم فعال  (           8)ورقة عمل 
 

 عزيزي المشارك : 
ماام  ومتابع  أثرها من ،، ووضم الخطط العلاجي نتائجاا تعتبر متابع  الاختبارات وتحليلاا ورصد     

المدير ودوره كقائد تعليمي، اقترح في الجدول الآتي آلي  واحدة فقط توضح هذا الدور والتوجياات التي 
.والمعلمين من أجل تحقيق تعلم فعال لتكون داعما للطلب  ؛تقدماا للمعلمين في مدرستك  

 
 المهمة الآليات المقترحة للمتابعة والتنفيذ 

 اعداد الاختبارات وجودتاا.  
) الجوانب التي توجه المعلمين لها على انها 

(يم جودة الاختبار يهامة في تق  
 تحليل نتائج الاختبارات  

 
 

 رصد نتائج الاختبارت بالنسب  لك انت كمدير 
 
 

 إعداد الخطط العلاجي  بشكل فردي  وجماعي 
 
 

العملي  الواقعي  تنفيذ الخطط العلاجي    
 
 

 متابع  أثر الخطط العلاجي  
 
 

  
 

 



18 

 

 (3نشرة)                                                              

 :م والتدريسيوالتعل التعلمالفرق بين 
 
 
 
  :التعلم -أولا
 
تغيير وتعديل في السلوك الثابت نسبيا  وناتج عن التدريب . "حيث يتعرض المتعلم في التعلم إل     

معلومات أو ماارات ومن ثم يتغير سلوك  أو يتعدل بتأثير ما تعرض ل  ، .فغالبا  ما يكون هناك 
م جادا  يحاول من مجموع  من المعارف والماارات تقدم للمتعلم ، فيكون التعلم عن طريق بذل ذلك المتعل

خلال  تعلم تلك المعارف أو الماارات ومن ثم اكتساباا ، وللتحقق من معرفت  لاا عن طريق معرف  الفرق 
بين حال  الابتداء في الموقف وحال  الانتااء من  ، فإذا زاد هذا الفرق في الأداء ضمن لنا ذلك حصول 

 التعلم.
 

 م:التعلي -ثانيا
 
المنظم  التي يمارساا المعلم بادف نقل ما ف  ذهن  من معلومات ومعارف إل   ويعرف بأن  : العملي    

المتعلمين ) الطلب  ( الذين هم بحاج  إل  تلك المعارف والمعلومات .وفي التعليم نجد أن المعلم يرى أن 
في ذهن  مجموع  من المعارف والمعلومات ويرغب في إيصالاا للطلاب لأن  يرى أنام بحاج  إلياا 

يمارس إيصالاا لام مباشرة من قبل  شخصيا  وفق عملي  منظم  ناتج تلك الممارس  هي التعليم ، ويتحكم ف
في درج  تحقق حصول الطلاب عل  تلك المعارف والمعلومات المعلم وما يمتلك  من خبرات في هذا 

  .المجال
 

 : التدريس -ثالثا
 

ويعرف بأن  " عملي  تفاعلي  من العلاقات والبيئ  لاستجاب  المتعلم ) الطالب ( " حيث تمثل هذه     
الاستجاب  أهمي  جزئي  لتحقق التعلم ، وهي التي يتم الحكم علياا في التحليل الناائي من خلال نتائج 

صورة تمكن  من تعلم ممارس  التدريس وهو ما يعرف بتعلم المتعلم .ففي التدريس يتم تشكيل بيئ  المتعلم ب
وهذا يعني : مجموع  سلوك محدد أو الاشتراك في  وفق شروط محددة أو كاستجاب  لظروف محددة 

   .المتطلبات التي ينبغي توافرها في موقف التعلم لكي يحدث التعلم المنشود
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ي  واتجاهات وقيم فالتدريس بمثاب  النشاط التواصلي بين الطالب والمدرس بادف تحصيل خبرات معرف

وعادات ، ويتم ذلك في سياق سلسل  من المواقف والظروف والأحداث التي تشترطاا عملي  التدريس ، 
ويكون محتوى التواصل في هذه العملي  بين المدرس والطالب مجموع  من الأسئل  تتمثل في : ماذا 

  يدرس ؟ كيف يدرس ؟ مت  يدرس ؟
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 ميةيالمهمة التقي
 
التغذي  الراجع  المناسب  للمعلم، حضور حص  صفي  وكتاب  التقرير الاشرافي لاا، مم مراعاة تقديم  .1

دارة عملي  تعليم وتعلم فاعل ، والمؤشرات المرتبط  معايير مدير المدرس  ش مم الأخذ بعين الاعتبار
 ، وهي:باا
  للمعلم.الدعم الماني 
 . تحديد احتياجات المعلم التدريبي 
 .متابع  اعداد وتحليل نتائج الاختبارات 
 .بناء الخطط العلاجي  وتنفيذها 
 

، رات ونتائج تحليلاا ورصد نتائجااياتم بمتابع  الاختباتوضح في  دورك كقائد تعليمي  رتقري اعداد .2
 .التي تقوم بزيارتاا  مدرسالفي  تطوير الخطط العلاجي  ومتابعتاا وكيفي 

 
 
 

 في المدير المدرب واشراف خلال التعاون ومشاركةمن  المهمة السابقةتنفذ  ملحوظة:
 .المدرسة

 
 
 

 
 
 
 
 
 



21 

 

 
 
 : المرجم.
الأردن :  -. 2ط  -. (2002).تصميم التدريسيوسف قطامي و ماجد أبو جابر و نايف  قطامي . -1 

 دار الفكر للطباع  والنشر والتوزيم 
التربي   .وزارة2ط.( 2015).المدرسي المبني على المعاييرالتحسين . للتدريب التربوي المعاد الوطني-2

 .والتعليم العالي،فلسطين
 ،فلسطين،وزارة التربي  والتعليم1(.ط2014.)المدرسةلمدير المعايير المهنية هيئ  تطوير مان  التعليم.-3


