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تقـديـــــم
ونحــن علــى أعتــاب انتهــاء مشــروع تحســين برامــج  إعــداد وتدريــب المعلميــن والــذي امتــد أكثــر مــن ثمانــي ســنوات، لا 
بــد مــن الإشــادة بــكل الجهــود التــي بذلــت فــي إنجــاز هــذا المشــروع وبمخرجاتــه الرائعــة التــي تصــب فــي خدمــة قطاعــي 
التعليــم والتعليــم العالــي فــي فلســطين. فنحــن وإن كنــا نتحــدث عــن هــذا المشــروع مــن منظــور التعليــم العــام والمخرجــات 
الأساســية والتــي كانــت تصــب فــي خدمــة ورفعــة معلمــي المرحلــة الأساســية وتطوّرهــم المهنــي ومــا لذلــك مــن أثــر فــي 
تحســين أداء الطلبــة، فإنــه لا يجــب نســيان مــا تــم إنجــازه فــي قطــاع التعليــم العالــي والشــراكة كبيــرة الأثــر التــي تمــت مــع 
ســبع جامعــات فلســطينية فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة ومــا شــملها مــن تطويــر لبرامــج إعــداد المعلميــن فــي الجامعــات 
الفلســطينية وبرنامــج التربيــة العمليــة بشــكل خــاص وكذلــك تصميــم وتنفيــذ مجمعــات تدريبيــة للتطويــر المهنــي للمعلميــن 
أثنــاء الخدمــة، والــذي بــدوره أدى الــى تحســين قــدرات معلمــي  المرحلــة الأساســية الدنيــا )1-4( وبنــاء قــدرات الكــوادر 
الأكاديميــة فــي الجامعــات الفلســطينية وبنــاء شــراكة حقيقيــة مــا بيــن الجامعــات الفلســطينية ووزارة التربيــة والتعليــم 

ممثلــة بمــدارس هــذه المرحلــة.

يأتــي ملحــق التطــور المهنــي للمعلميــن الفلســطينيين كأحــد المخرجــات الهامــة والرئيســية لمشــروع تحســين برامــج إعــداد 
وتدريــب المعلميــن والــذي يتــم مــن خلالــه تقييــم أداء الطلبــة المعلميــن فــي الجامعــات الشــريكة، ويتبــع ذلــك تقييــم أداء 
المعلميــن أثنــاء الخدمــة، ورصــد أماكــن الضعــف التــي تســتوجب التدخــل عبــر برامــج تدريــب خاصــة، بالإضافــة الــى رصــد التطــور 

المهنــي لمعلمــي هــذه المرحلــة وتقدمهــم  فــي الســلم الوظيفــي خــال ســنوات عملهــم.

إننــا ننظــر إلــى المشــروع عامــة ،ولهــذا الملحــق خاصــة، علــى أنــه ركيــزة أساســية ســاعدت فــي إدخــال ثقافــة جديــدة تســتند 
إلــى معاييــر دوليــة فــي شــمولية تطويــر كفايــات المعلميــن، ومــا لذلــك مــن أثــر فــي تحســن أداء الطلبــة. ونحــن علــى يقيــن 
أن هــذا الملحــق هــو لبنــة يجــب تطويرهــا والبنــاء عليهــا بشــكل مســتمر وحســب متطلبــات العصــر ولا يجــوز التوقــف أبــدا عــن 

عمليــات المراجعــة والتنقيــح والتطويــر. 

بوركــت جهــود جميــع الشــركاء المحلييــن والدولييــن الذيــن عملــوا علــى مــدار الســنوات الثمانيــة الفائتــة، ومــا رافــق ذلــك مــن 
اتفــاق واختــاف كان الهــدف الرئيســي لهــا جميعــا خدمــة الوطــن وابنائنــا الطلبــة.

وزير التربية والتعليم العالي
  د. صبري صيدم
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المقدمة
يعتمــد تحقيــق الجــودة فــي التعليــم فــي الدرجــة الأولــى وقبــل كل شــيء، علــى نوعيــة المعلميــن فــي المجتمــع. وتعتبــر 
 Hanushek & Rivkin, 2006;( جــودة التعليــم هــي العامــل الأكثــر حيويــة فــي إدخــال التحســينات علــى تعلّــم الطــاب
OECD, 2005 ;2012(. وقــد دفــع الســعي إلــى تحقيــق الجــودة فــي التعليــم والتعلّــم والمعلميــن نظــم التعليــم فــي 
أنحــاء العالــم إلــى تطويــر توصيفــات للكفايــة )competency(  تســتخدم لتوجيــه عمليــة تحديــد وتطويــر الجــودة فــي تعليــم 

ــل الخدمــة وأثنائهــا.   ــن وتدريبهــم، فــي مســتويات مــا قب المعلمي

لقــد أوضحــت وزارة التربيــة والتعليــم العالــي فــي فلســطين تطلعاتهــا، الهادفــة إلــى تحقيــق تحســينات كبيــرة ودائمــة فــي 
نوعيــة التعليــم فــي فلســطين، مــن خــال اســتراتيجية إعــداد وتأهيــل المعلميــن فــي فلســطين )2008(. وتوضــح هــذه 
الاســتراتيجية ضــرورة تحقيــق الجــودة فــي التعليــم عــن طريــق رفــع مســتوى مهنــة التعليــم وتدريــب المعلميــن. ويتطلــب 
هــذا إصــاح برامــج إعــداد المعلميــن، وتعزيــز فــرص اســتمرار التطــور المهنــي للمعلميــن فــي الخدمــة. ولعــل إحــدى الأدوات 

.)CDTP 2012 ،الرئيســة لتوجيــه وقيــادة هــذا التحســن، هــي المعاييــر المهنيــة للمعلميــن )هيئــة تطويــر مهنــة التعليــم

تعتبــر المعاييــر المهنيــة  للمعلميــن فــي فلســطين منطلقــاً للتطــور المهني  ولمعرفة مدى تحقيــق المعلم للمعايير المهنية 
المطلوبــة، طــورت أنظمــة التعليــم فــي العالــم توصيفــاً للكفايــات، يصــف بوضــوح أنــواع المعرفــة، والفهــم، والمهــارات، 
والقيــم، والمعتقــدات، والاتجاهــات، والاســتعدادات، التــي تعكــس التعليــم الفعــال فــي القــرن الحــادي والعشــرين ضمــن 

ســياقات تربويــة محــددة.

وضــع هــذا الإطــار مــن الكفايــات، لاســتخدامه فــي توجيــه احتياجــات التنميــة المهنيــة المســتمرة للمعلميــن فــي الخدمــة، 
علــى خلفيــة الاعتــراف بالحاجــة إلــى رفــع مســتوى جــودة مهنــة التعليــم، وذلــك تلبيــة حاجــات المجتمــع المتغيــرة لمواطــن 
ــة اللازمــة لتلبيــة  ــر إطــار الكفاي ــر ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني لتوفي ــر تعليمــاً ومهــارة. لقــد جــرى تطوي أكث

هــذه الحاجــات. 

تــم تطويــر ملحــق التطــور المهنــي للمعلميــن الفلســطينيين )PTPDI( بالاســتناد علــى الكفايــات مــن خــال مشــروع تحســين 
فــي  تقدمهــم  أثنــاء  المعلميــن  مــن  المطلوبــة  الكفايــات  تحديــد  أجــل  مــن  )ماهــون، 2015(  المعلميــن  إعــداد وتأهيــل 
مســيرتهم المهنيــة.  يوجــه PTPDI احتياجــات التطويــر المهنــي للمعلميــن اثنــاء الخدمــة لتحســين جــودة مهنــة التعليــم لتلبيــة 

الاحتياجــات المتغيــرة لمجتمــع أكثــر تعليمًــا وأكثــر مهــارة.

تــم بنــاء ملحــق التطــور المهنــي PTPDI  للمعلميــن قبــل الخدمــة وأثنائهــا وهــذا مــن شــأنه أن يــؤدي إلــى إنشــاء إطــار تدريجــي 
موحــد يغطــي جميــع مراحــل التطويــر الوظيفــي للمعلــم مــن تعليــم المعلميــن قبــل الخدمــة وخــال كل مرحلــة لاحقــة مــن 
مهنــة المعلــم. ومــن الجديــر بالذكــر أن هــذا هــو أول إطــار كفايــات للمعلميــن فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 

)MENA( ومنطقــة الخليــج.

ما الكفايات؟
تشــير »الكفايــة إلــى مزيــج معقــد مــن المعرفــة، والمهــارات، والفهــم، والقيــم، والتوجهــات، والرغبــة، يــؤدي إلــى العمــل 
الفعّــال فــي مجــال معيــن«.  ويضيــف “)Mulder (2001: 76( إن الكفايــة هــي قــدرة الفــرد أو المؤسســة علــى تحقيــق 
مســتوى معيــن مــن الأداء«. وهــذا يشــير إلــى أن الكفايــات ليســت بنــاءاً ثابتــاً بــل يمكــن تحقيقــه وتطويــره بمســتويات 
متزايــدة علــى ســبيل المثــال: مــن المســتوى المبتــدئ إلــى الخبيــر.  هــذا الفهــم للكفايــات دعــم تطــور ملحــق التطــور المهنــي 

PTPDI الفلســطيني 
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ما ملحق التطور المهني للمعلم الفلسطيني؟
يوفــر ملحــق التطــور المهنــي للمعلميــن الفلســطينيين )PTPDI( إطــار عمــل للكفايــات المهنيــة للمعلميــن الفلســطينيين. 
حيــث حــدد الملحــق الكفايــات الأساســية التــي ينبغــي أن يكــون المعلمــون قادريــن علــى تحقيقهــا وتطويرهــا والتقــدم 
بطريقــة تدريجيــة طــوال مســيرتهم المهنيــة منــذ اتخــاذ خطواتهــم الأولــى كطــاب معلميــن، ومــن ثــم الدخــول إلــى المهنــة 
كمعلميــن جــدد ثــم عندمــا يصبحــوا معلميــن ذوي خبــرة. كمــا تــم الاســتنارة بالمعاييــر المهنيــة الفلســطينية للمعلميــن عنــد 
بنــاء الكفايــات وبالتالــي توفــر وســيلة لتحديــد مــدى تحقيــق المعلميــن علــى المعاييــر التــي تعتبــر ضروريــة للمعلميــن الفاعلين:

الملامح الرئيسية لملحق التطور المهني  )PTPDI( هي كما يأتي )الشكل 1(:

ملحــق التطــور المهنــي: هــو ســلم يتألــف مــن ســتة مســتويات مــن الكفايــات الرئيســية ينبثــق منهــا كفايــات فرعيــة 	•
وتوضحهــا ملحقــات تصــف المعلــم الطالــب، ثــم المعلــم الاكثــر خبــرة، ثــم المعلــم الخبيــر.

كل مســتوى مــن ملحــق التطــور المهنــي يرتبــط بمرحلــة مــن مراحــل التطــور المهنــي للمعلــم الطالــب والمعلــم أثنــاء 	•
الخدمــة.

كل مســتوى مــن ملحــق التطــور المهنــي يحقــق هــدف محــدد، ومــن هــذه الأهــداف توجيــه وتقييــم: تطــور الطلبــة 	•
ــن فــي كل المســتويات. ــد والتطــور المهنــي المســتمر للمعلمي ــم الجدي ــة المعل ــم، وتهيئ ــن فــي جاهزيتهــم للتعلي المعلمي

كل مســتوى مــن ملحــق التطــور المهنــي يحتــوي علــى نفــس الكفايــات المحوريــة الثــاث ونفــس الكفايــات الفرعيــة الســت 	•
عشــر التــي تعكــس المهــام الرئيســية لمهنــة التعليــم.

ــوع الأداء المتوقــع فــي كل 	• ــاً توضــح ن ــر تفصي ــة بملحقــات أكث ــة الفرعي يتــم توضيــح كل مســتوى مــن مســتويات الكفاي
مســتوى.

يمكــن تقييــم تطويــر كفايــات المعلميــن فــي كل مســتوى مــن خــال اســتخدام ملفــات انجــاز محــددة تحــوي أدلــة ترتبــط 	•
بشــكل وثيــق بوصــف الكفايــة فــي كل مســتوى.

يحتــوي المســتويان 1 و2 أ علــى كفايــات الطالــب المعلــم لتطويرهــا لإظهــار الجاهزيــة للتعليــم، بينمــا تحتــوي المســتويات 	•
مــن 2 ب إلــى 5 علــى كفايــات لتنميــة تطــور المعلميــن طــوال مســيرتهم فــي مهنــة التعليــم.

مــع اســتكمال المعلميــن الجــدد والانتقــال إلــى مــا هــو أبعــد مــن التهيئــة، يمكــن اســتخدام PTPDI لتحديــد المزيــد مــن 	•
احتياجــات التطويــر المهنــي المســتمر مــن المســتويات 2 ب - 5.
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الشكل رقم 1: جدول يوضح الدمج ما بين ملحق الجاهزية وملحق التطور المهني

ملحق التطور المهني للمعلمين الفلسطينيين
التقييمالهدفمرحلة التطور المهنيالمستوى

معلم خبير يوظف الكفايات بشكل 5
متميز 

التطور المهني المستمر 
للمعلم

ملف الإنجاز المهني للمعلم

معلم اول يوظف الكفايات بشكل 4
محترف

معلم يوظف الكفايات بشكل متقن3

2 ب

 2b

معلم جديد يمتلك الكفايات 
  Essential  competency الأساسية

التطور المهني المستمر 
للمعلم

ملف الإنجاز المهني للمعلم

ملف الإنجاز الأول للمعلمالتهيئة

2أ

2a

طالب معلم يمتلك الكفايات 
 )core competency( المحورية

للجاهزية للتعليم في التربية العملية 
)4 و5(

المستوى الثاني من ملف إنجاز الجاهزية للتعليم
الطالب المعلم

طالب معلم يمتلك الكفايات 1
التأسيسية للجاهزية للتعليم

في التربية العملية )2 و3(

المستوى الأول من ملف إنجاز الجاهزية للتعليم
الطالب المعلم
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ما السمات الرئيسية لكفايات ملحق التطور المهني PTPDI؟
تعكــس الكفايــات الأساســية الثــاث والســت عشــرة كفايــة فرعيــة العمــل اليومــي للمعلميــن فــي فلســطين ومجموعــات 
المعرفــة والفهــم والمهــارات المطلوبــة للعمــل كمعلميــن فعاليــن. فــي قلــب مفهــوم تطويــر الكفــاءات تركيــز واضــح علــى 
تنميــة المعرفــة والمهــارات التربويــة والاتجاهــات نحــو مناهــج التعلــم المتمركــزة حــول الطالــب )انظــر الملحــق PTPDI الأول(، 

وتركــز الكفايــات الأساســية الثلاثــة، والســت عشــرة كفايــة فرعيــة علــى دعــم تعلــم الأطفــال. الكفايــات الرئيســية هــي:

التخطيط للتعليم والتعلم	•

التعليم لتسهيل التعلم	•

تقييم وتقديم تقارير عن تقدم التعلم ومخرجاته.	•

يتــم ترتيــب الكفايــات التعليميــة الأساســية كسلســلة تطويريــة تضــم ســتة مســتويات مــن الملحــق PTPDI. تــم تصميــم 
كل مســتوى للإشــارة إلــى تطــور المعلميــن اثنــاء المهنــة وخبرتهــم المتزايــدة أثنــاء تطويرهــم لفهــم أوســع لمهــارات وقيــم 
وســلوكيات مهنيــة أوســع وأعمــق وأكثــر فعاليــة. وهــذه الكفايــات تطويريــة بمعنــى أنــه يمكــن تطويرهــا إلــى درجــات متزايــدة 
مــن العمــق والاتســاع. مــن المرجــح أن العديــد مــن المعلميــن ســيظهرون كفايــات محــددة علــى مســتويات مختلفــة فــي 
نقــاط مختلفــة فــي حياتهــم المهنيــة وهــذا يعكــس مجــالات قــوة المعلميــن الفرديــة والمجــالات التــي قــد تتطلــب المزيــد 

مــن التطويــر.
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PTPDI - الشكل رقم 2: الملامح الرئيسية لإطار ملحق التطور المهني

الهدفمرحلة التطور المهنيالمستوى

معلم خبير يوظف 5
الكفايات بشكل متميز 

تعــد كفايــات المســتوى 5 شــديدة الصعوبــة وتتطلــب معرفــة ومهــارات متخصصــة 
واســعة النطــاق. مــن المتصــور أن نســبة صغيــرة فقــط مــن المعلميــن تصــل إلــى هــذا 
المســتوى. فــي المســتوى الخامــس، لا يُتوقــع مــن المدرســين أن يكونــوا خبــراء فــي كل 
جانــب مــن جوانــب مهنــة التعليــم، ولكــن مــن المتوقــع أن يكونــوا قــد طــوروا عــددًا أقــل 
مــن الكفايــات المتخصصــة )3 - 8( تمكنهــم مــن تولــي أدوار قياديــة داخــل مدارســهم و 

/ أو مناطقهــم التعليميــة.

معلم اول يوظف 4
الكفايات بشكل محترف

مــن المتوقــع أن يتمكــن المعلمــون فــي المســتوى 4 مــن إثبــات غالبيــة )٪75( مــن 
كفايــات المســتوى 4 وكذلــك جميــع الكفايــات علــى مســتوى القــدرة. بمــا أن هــذه هــي 
كفايــات المســتوى المتقــدم، للوصــول إلــى هــذا المســتوى، يتوقــع مــن المعلميــن أن 

يكــون لديهــم خبــرة كبيــرة وانخرطــوا فــي تطويــر مهنــي شــامل.

معلم يوظف الكفايات 3
بشكل متقن

فــي المســتوى 3 مــن المتوقــع أن يتمكــن المعلمــون مــن عــرض جميــع صلاحيــات 
المســتوى Capable. وســيتم تطويــر هــذه مــن خــال زيــادة الخبــرة والتطويــر المهنــي 

المســتمر

2ب

 2b

معلم جديد يمتلك 
الكفايات الأساسية 

 Essential competency

أ و 2 ب بشــكل مفاهيمــي  الســتويين 2  للمعلــم داخــل  المســتمر  المهنــي  التطــور 
ويوفــران جســرًا بيــن الاســتعداد لتدريــس الكفايــات الأساســية التــي يتوقــع مــن الطــاب 
تطويرهــا مــن خــال التخــرج )المســتوى 2 أ( والقــدرات الأساســية التــي يتوقــع منهــم 

تطويرهــا أثنــاء الاســتقراء كمعلميــن جــدد )المســتوى 2 ب(.

2أ

2a

طالب معلم يمتلك 
 core( الكفايات المحورية
competency( للجاهزية 

للتعليم في التربية 
العملية )4 و5(

ــات  ــل الكفاي ــات التأسيســية للمســتوى 1. وهــي تمث ــاء وتوســيع الكفاي تقــوم علــى بن
التــي يتوقــع مــن المدرســين تحقيقهــا عنــد التخــرج للإشــارة إلــى اســتعدادهم لدخــول 
المهنــة ويصبــح معلــم/ة. عــادة مــا يتــم إظهــار ذلــك خــال التدريــب العملــي 4 و 5 

ــة فــي المــدارس ــرة الميداني الخب

طالب معلم يمتلك الكفايات 1
التأسيسية للجاهزية للتعليم

في التربية العملية )2 و3(

هــذه هــي الكفايــات التأسيســية التــي يبــدأ الطــاب المعلمــون فــي تطويرهــا فــي 
الســنوات الأولــى مــن تعليمهــم الجامعــي ومــن المتوقــع أن يثبتــوا خــال التدريــب 

العملــي 2 و3 الخبــرة الميدانيــة فــي المــدارس
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تعتبــر عمليــة التعلّــم مــن أجــل التعليــم عمليــة معقــدة منــذ فتــرة طويلــة، تتطلــب تطويــر أنــواع مختلفــة مــن المعرفــة 
 Shulman, 1987; Hashweh, 2005;( تربويــة  بمحتويــات  ودرايــة   ،)Carter, 1990، Leinhardt & Greeno, 1986(
التعلّــم،  لتنظيــم  التربويــة  المهــارات  مــن  واســعة  ومجموعــة   ،)Mishra & Koehler, 2006; Turner-Bissett, 2001
والاتجاهــات،  »القيــم،  ذلــك  فــي  بمــا  المهنيــة،  والاســتعدادات   ،)Freiberg & Driscoll, 2000( والتقييــم  والتعليــم، 
والأخــاق المهنيــة« )NCATE، 2001، 19(. ونظــرا للتعقيــدات الموجــودة فــي تنظيــم المعرفــة، وتنميــة المهــارات، وتطويــر 
الاســتعدادات المهنيــة، فمــن المتوقــع أن يقــوم المعلمــون بتطويــر كفايــات التعليــم بمســتويات مختلفــة طــوال حياتهــم 

الوظيفيــة. 

ــات الأساســية التــي  ــات ويحــدد هــذا التوصيــف، الكفاي ــم الفلســطيني توصيفــاً للكفاي ــي للمعل يوفــر ملحــق التطــور المهن
يجــب علــى المعلميــن فــي الخدمــة، أن يكونــوا قادريــن علــى تطويرهــا وإظهارهــا بصــورة تدريجيــة طــوال مســيرتهم المهنيــة؛ 

منــذ بدايــة دخولهــم المهنــة بصفتهــم معلميــن جــدد، إلــى أن يصبحــوا معلميــن متمرســين ذوي خبــرة.

يشــكل المعلمــون مســتقبل مجتمعاتهــم مــن خــال الطريقــة التــي يعملــون بهــا مــع الأطفــال الذيــن يدرســونهم، ولا يشــمل 
هــذا تطويــر معرفــة الأطفــال وفهمهــم ومهاراتهــم وحســب، وإنمــا يشــمل أيضــا، تعزيــز القيــم الإيجابيــة، والمعتقــدات، 
والاتجاهــات بينهــم، تجــاه التعلّــم والطريقــة التــي يتصرفــون ويتعاملــون بهــا مــع الآخريــن. يمكــن اعتبــار القيــم قــوة داخليــة 
دافعــة، توجــه تصرفــات الأفــراد، لمــا يعتبرونــه ذا أهميــة أساســية فــي حياتهــم. ويحتــاج المعلمــون مــن أجــل غــرس القيــم 
الإيجابيــة والمعتقــدات والاتجاهــات، أن يكونــوا قــدوة فــي الممارســة اليوميــة وفــي التفاعــل مــع طلبتهــم وغيرهــم. 
وتســتند هــذه الكفايــات الأساســية والفرعيــة علــى بيانــات لثمانــي قيــم أساســية، تعتبــر ضروريــة لدعــم التعلّــم والتعليــم 
الفعاليــن، وتطويــر الكفايــات الأساســية والفرعيــة. ويمثــل الجــدول التالــي توصيــف الكفايــة ))competency ويوفــر نظــرة 
عامــة حــول كفايــات التعليــم الأساســية والفرعيــة، والقيــم، والمعتقــدات، والاتجاهــات التــي تســاندها، وتعتبــر ضروريــة 

بالنســبة للمعلميــن الفعاليــن.

الشكل رقم 3: نظرة عامة على كفايات ملحق التطور المهني PTPDI، والكفايات الفرعية والقيم الأساسية، 
والمعتقدات والاتجاهات

توصيف كفايات ))competency التطور المهني للمعلم الفلسطيني

تقييم نتائج التعلّم وتقدمه وإعداد التعليم لتسهيل التعلّمالتخطيط للتعلّم والتعليم
التقارير الخاصة بذلك

محتوى الموضوع. 	.1

المنهاج الفلسطيني. 	.2

العوامل التي تعزز التعلّم. 	.3

العوامل التي تعيق التعلّم. 	.4

الربط بين التخطيطوالتعليم  	.5
والتقييم.

بيئة التعلّم. 	.6

استراتيجيات التعليم ومصادره. 	.7

التعلّم والتعليم المعززين بالتكنولوجيا  	.8
.)TELT(

استراتيجيات السلوك الإيجابي. 	.9

10.	مقاربات للممارسة الجامعة.

11.	-11الربط بين مواد المنهاج.

12.	-12الاتصال الفعال.

تقييم استراتيجيات التعلّم. 	.13

التقييم لإغناء التخطيط. 	.14

إعداد التقارير عن تقدم الطلبة. 	.15
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القيم، والمعتقدات، والاتجاهات المهنية الأساسية، لدعم الكفايات المهنية للمعلم 

محبة واحترم الأطفال والاهتمام بصالحهم العام.	•

تقدير الممارسة  الجماعية وتعلم الطلبة جميعهم.	•

الاهتمام بالطلبة بصفتهم شركاء أساسيين في العملية التعليمية.	•

الإيمــان  بقــدرة  كل طالــب أن يحقــق توقعــات عاليــة، لكــن واقعيــة، وأن المعلميــن يقومــون بــدور هــام فــي التســهيل علــى 	•
الطلبــة لتحقيــق امكانياتهــم الفردية.

بناء مواقف إيجابية، ومرنة، تجاه التغيير والالتزام بالتطور المهني المستمر.	•

اعتماد نهج التأمل الذاتي، من خلال فحص الممارسة الذاتية، وإخضاعها للتساؤل والمناقشة.	•

تبني مواقف إيجابية اتجاه العمل الجماعي والتعاون.	•

اعتماد معايير عالية من الممارسة الأخلاقية في جميع التعاملات مع الطلبة والأطراف ذات العلاقة.	•

كيف تم تطوير ملحق التطور المهني - PTPDI؟
تــم تطويــر ملحــق التطــور المهنــي PTPDI، بالعــودة إلــى عــدد مــن المصــادر وسلســلة مــن جلســات النقــاش. كمــا جــرى إثــراؤه 
مــن خــال تحليــل أفضــل الممارســات فــي تطويــر أطــر الكفايــات )competency( وتوصيفاتهــا، فــي عــدد مــن البلــدان، بمــا 
فــي ذلــك إنجلتــرا )DfE, 2011( وايرلنــدا الشــمالية، )GTCNI, 2011( والاتحــاد الأوروبــي )2013(، وأســتراليا )قســم التعليــم 
ــة، واســتخدام النظــم القائمــة  ــة حــول التنمي ــد مــن البحــوث والمقــالات الأكاديمي ــى العدي ــب، 2014(، والعــودة إل والتدري
 Caena, 2011; Danielson, 1996; Gilberts & Lignugaris-Kraft, 1997; González & Wagenaar,( على الكفايات
Hagan, 2007; Pepper, 2011; Roelhofs, & Sanders, 2007 ;2005(. كمــا كان موضــوع نقــاش مــع أصحــاب المصلحــة 

الرئيســيين فــي وزارة التربيــة والتعليــم العالــي، والجامعــات، والمجموعــات البؤريــة مــن المعلميــن. 

مــن المهــم أن نــدرك الآن أن هــذه النســخة مــن ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني ليســت ثابتــة، ويحتــاج الملحــق 
PTPDI باســتمرار إلــى إعــادة نظــر وتقييــم وتجديــد، علــى ضــوء اســتخدامه فــي مجــال العمــل، وبالعــودة إلــى المعرفــة 

ــم والتعليــم الفعّاليــن. ــات التعلّ المســتجدة، وفهــم مكون

لماذا يعتبر توصيف الكفاية )competency( ضرورياً للمعلمين؟
ــه،  ــم، ومدارســه، وأدوار معلمي ــات مــن نظــام التعلي ــزداد التوقعــات والمتطلب ــدا، ت ــر تعقي ــح أكث ــر المجتمــع وأصب كلمــا تغيّ
ويمكــن أن يجعــل توصيــف الكفايــة )competency( أكثــر وضوحــا، حــول مــا هــو متوقــع مــن المدرســين، مــن خــال إضفــاء 
الشــفافية وتحديــد مجمــوع الكفايــات التــي تعتبــر مهمــة لتطــوّر المعلميــن، كــي يكونــوا قادريــن علــى إظهارهــا فــي عملهــم 

اليومــي فــي الصــف والبيئــة المدرســية الأوســع. 

يمكــن لتوصيــف كفايــات المعلــم أن يوفــر إطــاراً مفصّــاً وواضحــاً، يوجّــه ويُثــري تصميــم البرامــج الأوليــة لإعــداد المعلميــن، 
وبرامــج التطــوّر المهنــي المســتمر. إضافــة إلــى ذلــك يمكــن اســتخدام توصيــف الكفايــة )competency( الــذي يتــم إعــداده 
بشــكل متناســق ومــدروس، لربــط مراحــل التعليــم الثلاثــة لإعــداد المعلميــن الأولــيّ )ITE(، وتعيينهــم، وتوفيــر التطويــر 
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ــم مترابــط مــدى الحيــاة، لتوجيــه إعــداد وتدريــب المعلميــن طــوال حياتهــم الوظيفيــة.  المهنــي المســتمر، لخلــق مســار تعلّ
المعلميــن  التنظيــم لإعــداد  جيــدة  أن »برامــج  والتنميــة )OECD 2005، ص 95(  الاقتصــادي  التعــاون  وتؤكــد منظمــة 
الجــدد وتعيينهــم، هــي فــي غايــة الأهميــة لضمــان بدايــة جيــدة للمهنــة«. كمــا يمكــن أن يســتخدم توصيــف الكفايــات 
)competency( فــي وضــع برامــج تطويــر مهنــي فعالــة ومتماســكة. ولربمــا كان الأكثــر أهميــة هــو إمكانيــة اســتخدامه 
إطــاراً مرجعيــاً لمســاعدة المعلميــن علــى فهــم وإثــراء ممارســاتهم، وتحديــد مواطــن القــوة لديهــم، واحتياجاتهــم التطويريــة، 

ــم. ــر التوجيــه لهــم فــي عملهــم اليومــي فــي التخطيــط والتعليــم وتقييــم التعلّ وتوفي

ماذا يعني ملحق التطور المهني - PTPDI بالنسبة للمعلمين؟
تــم توصيــف الكفايــات )competency( فــي ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني، لتوفيــر خارطــة طريــق تحــدد مكانة 
المعلــم مــن حيــث كفاءتــه المهنيــة، وتوفيــر اتجــاه واضــح للتطــور المهنــي المســتمر للمعلميــن. ويمكــن فــي هــذا الصــدد 

اســتخدام ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني لتحقيــق أغــراض متعــددة بمــا فيهــا:

تحديد مجموعة من المعارف والمهارات والقيم الخاصة بالمعلمين، وبالتالي زيادة الحس المهني. 	.1

توفيــر صــورة واضحــة للمعلميــن وغيرهــم مــن ذوي العلاقــة حــول مهنــة التعليــم، ودور المعلــم ومســؤولياته؛ مــا يــؤدي  	.2
الــى تعزيــز مهنيتــه.

توفيــر المعلومــات للمعلميــن الجــدد حــول مجموعــة مــن الكفايــات، التــي يجــب أن يتــم تطويرهــا خــال ســنة الإعــداد  	.3
ومــا بعدهــا.

تشجيع المعلمين ذوي الخبرة لإرشاد المعلمين الجدد. 	.4

تشجيع المعلمين على المشاركة في التأمل الذاتي، والتقييم الذاتي، وتحديد احتياجات التطور المهني الذاتي. 	.5

تحفيز المعلمين على المشاركة بفعالية في التطوير المهني المستمر لتحقيق الكفايات اللازمة. 	.6

وضع أساس سليم لمعدي برامج التدريب، للتخطيط وتوفير فرص للمعلمين لامتلاك الكفايات التي يحتاجونها. 	.7

توفير إطار من المفاهيم واللغة المشتركة، لتسهيل الحوار المهني بين العاملين في مهنة التعليم. 	.8

يمكــن أن يســتخدم ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني أيضــا، مــن أجــل تطويــر أدوات لتقييــم كفايــات المعلميــن 
فــي مختلــف مراحــل مســيرتهم المهنيــة، مثــل:

المعلمين الجدد بعد فترة من التعيين. 	•

المعلمين في مراحل مختلفة من حياتهم المهنية. 	•

كيف يمكن استخدام ملحق التطور المهني - PTPDI؟
تــم تصميــم ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني، بحيــث يمكــن اســتخدامه مــن قبــل مجموعــة واســعة مــن المهنييــن 

التربوييــن، بمــا فــي ذلــك المعلميــن، ومدربيهــم فــي دورات التطويــر المهنــي، والمشــرفين التربوييــن، ومديــري المــدارس.

يوضــح الملحــق بالنســبة للمعلميــن، الكفايــات التــي يحتاجونهــا للتطــور باســتمرار طــوال حياتهــم المهنيــة. ويمكــن بالتالــي ان 
يســتخدم كوســيلة لتمكيــن المعلميــن القيــام بالتقييــم الذاتــي، والتأمــل بممارســاتهم، وتحديــد مكامــن قوتهــم الشــخصية، 
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والمجــالات التــي يمكــن أن يركــزوا عليهــا لتطويــر كفايــات  إضافيــة، ووضــع أهــداف لتحســنهم الذاتــي.

يمكــن لمعــدي برامــج تدريــب المعلميــن اســتخدام ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني، كأداة لإثــراء تصميــم 
الــدورات التدريبيــة، التــي توفــر الفــرص للمعلميــن للمشــاركة فــي التطــور المهنــي المســتمر، والتــي تســمح لهــم بتطويــر 
الكفايــات التــي يحتاجونهــا. هــذا يعنــي تحديــد أكثــر أســاليب نشــاطات التعليــم والتعلــم فعاليــة، التــي يمكنهــا أن تخــدم تطويــر 
الكفايــات علــى نحــو أفضــل، مــن حيــث فهــم المعــارف والمهــارات، وكيــف يمكــن رصــد هــذا التطــور، ودعمــه، وتقييــم مــدى 

التقــدم فيــه. 

وقــد يســتخدم المشــرفون التربويــون ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني وســيلة لدعــم المعلميــن، لتحديــد نقــاط 
القــوة واحتياجاتهــم التطويريــة، وتشــجعيهم علــى الانخــراط فــي فــرص التطــور المهنــي التــي تعــزز كفاياتهــم. 

يمكــن أن يوفــر الملحــق PTPDI لمديــري المــدارس، معلومــات قيمــة عــن توصيــف كفايــات المعلميــن فــي مدارســهم، 
وبالتالــي تحديــد نقــاط القــوة بصــورة محــددة لــدى المعلميــن. ويمكنهــم بالتالــي اســتخدام هــذه المعلومــات لتحديــد 

المعلميــن القادريــن علــى القيــام بــأدوار قياديــة داخــل المدرســة، ممــا يــؤدي إلــى تحســين المدرســة.

ويتطلــب اســتخدام ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني بالطــرق المذكــورة أعــاه، تطويــر الأدوات التــي يمكــن أن 
تدعــم تطــور، ورصــد، وتقييــم كفايــات المعلميــن. ولمــا كان الملحــق PTPDI يتألــف مــن بيانــات شــاملة حول الكفايــات بتكامل 
المعرفــة، والفهــم، والمهــارات، فمــن المهــم اســتخدام طــرق تقييــم شــاملة وموثــوق بهــا، بــدلا مــن الطــرق البســيطة جــدا 
وقوائــم المراجعــة. علــى ســبيل المثــال، قــد يكــون مــن الأفضــل رصــد التقــدم الــذي يحــرزه المعلمــون فــي تطويــر مجموعــة 
مــن الكفايــات، مــن خــال اســتخدام ملفــات الإنجــاز التــي يتــم تكوينهــا بشــكل جيــد، والتــي تتألــف علــى ســبيل المثــال؛ مــن 
دراســات حالــة، والبحــث الإجرائــي، ومهــام حقيقيــة غنيــة، ترافقهــا بيانــات منطقيــة وتأمليــة، ويوميــات التصــورات الخاطئــة، 

بالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن أن تســتخدم أيضــا أشــكال للملاحظــة ونمــاذج للنقــاش.

PTPDI - مواصلة تطور ملحق التطور المهني
تــم إعــداد هــذه النســخة مــن ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني، الــذي يشــتمل علــى كفايــات تعليميــة محــددة، 
وكفايــات فرعيــة محــددة، للبنــاء علــى الكفايــات العامــة التــي كان قــد جــرى تطويرهــا وتجربتهــا. كمــا يســتند إلــى ممارســة 
دوليــة واســعة، مصممــة للظــروف المحليــة فــي فلســطين. ويقــدم بصــورة واضحــة مجموعــة مــن الكفايــات، تتعلــق 
بالمعــارف، والمهــارات، والقيــم، والاتجاهــات المطلوبــة مــن المعلميــن العامليــن بفعاليــة فــي مراحــل مختلفــة مــن حياتهــم 
المهنيــة. كمــا أنــه يوفــر إطــاراً واضحــاً وفعــالًا للمعلميــن، للتأمــل الذاتــي، وتقييــم نقــاط القــوة فــي قدراتهــم، والمجــالات 
التــي تحتــاج إلــى مزيــد مــن التطويــر. كمــا يوفــر إطــاراً لتوجيــه وتطويــر برامــج التدريــب والتطويــر المهنــي التــي تســهل علــى 

ــة.  ــر كفاياتهــم التعليمي المعلميــن تطوي
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توصيات
يتضمــن هــذا القســم مجموعــة مــن التوصيــات التــي تهــدف إلــى ضمــان تطبيــق ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني 

علــى نحــو فعّــال، وأن يصبــح أداة قيّمــة وملائمــة، يمكــن أن توجّــه وتوفّــر الإرشــاد لتحســين نوعيــة مهنــة التعليــم.

بنــاء فهــم مشــترك بيــن جميــع الأطــراف وذلــك لضمــان الحصــول علــى مخرجــات تعليميــة جيــدة وذلــك مــن خــال  	.1-9
التركيــز علــى ورش العمــل واللقــاءات التوعويــة ضمــن المســتويات المختلفــة لضمــان الفهــم الكامــل، والالتــزام، وتوفيــر 
الدعــم الــازم، لاســتخدام ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني، فــي تســهيل خدمــة التطــور المهنــي المســتمر 

للمعلميــن. 

العمــل علــى اســتمرار النمــو المهنــي لمعــدي برامــج التدريــب الذيــن سيســتخدمون ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم  	.2-9
الفلســطيني؛ ســواء لتصميــم وتدريــس دورات تدريبيــة أو رصــد وتقييــم التقــدم.

ينبغــي اســتخدام ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني، لدعــم تطويــر دورات التطويــر المهنــي الملائمــة  	.3-9
للاحتياجــات التدريبيــة للمعلميــن فــي الخدمــة، والتــي تعــزز التطــور المهنــي المســتمر طــوال حياتهــم المهنيــة. وينبغــي 
أن يشــمل ذلــك، تطويــر الــدورات المتخصصــة التــي تســتند إلــى كفايــات المســتوى الرابــع التــي تســتهدف المعلميــن 
ذوي القــدرات الاســتثنائية، لتمكينهــم مــن تطويــر خبــرات متخصصــة فــي مجــالات لهــا حاجــة فــي المنهــاج الدراســي، 

ــا.  ــم والتعليــم المعززيــن بالتكنولوجي والممارســة التعليميــة الشــاملة، وفــي التعلّ

ينبغــي رصــد وتقييــم اســتخدام ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني وكفاياتــه بشــكل منتظــم، لضمــان واقعيــة  	.4-9
وملاءمــة اســتخدام والكفايــات. لذلــك يوصــى بــأن يتــم تشــكيل مجموعــات عمــل علــى مســتوى المنطقة/المديريــة 

تضــم مدربيــن، ومعلميــن، ومديــري مــدارس، ومشــرفين، مــن أجــل توفيــر تغذيــة راجعــة مســتمرة. 

أثــر التدريــب المتعلــق بكفايــات ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم  بــأن يتــم إجــراء بحــوث منهجيــة، لتحديــد  يوصــى  	.5-9
الفلســطيني، علــى تطويــر كفايــات المعلميــن المهنيــة، وأثــر ذلــك علــى التعليــم وتعلّــم الطلبــة؛ وان تســتخدم نتائــج 
الصلــة،  التدريبيــة ذات  الــدورات  للمعلميــن وتحديدهــا، وتوفيــر  المســتمر  التدريــب  احتياجــات  البحــث فــي معرفــة 

وتحســين إجــراءات التقييــم والتقديــر.

يجــب توفيــر الفــرص للمعلميــن والمدربيــن المتميزيــن بدعــم مــن وزارة التربيــة والتعليــم العالــي، لتعزيــز وتبــادل خبراتهــم،  	.6-9
وتطبيــق كفايــات ملحــق التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني، وتأثيرهــا علــى جوانــب التعليــم والتعلّــم.
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خـاتـمـة
تــم تطويــر ملحــق كفايــات التطــور المهنــي للمعلــم الفلســطيني، بالعــودة إلــى الممارســة والبحــث المعمــق علــى المســتوى 
الدولــي فيمــا يتعلــق بتأهيــل وتدريــب المعلميــن بالاســتناد إلــى الكفايــة )competency(. وهــو مصمــم لتلبيــة احتياجــات 
ــة  ــة التعليــم مؤهل ــة لمهن ــة، والتطلعــات الوطني ــا، وذلــك تمشــياً مــع الممارســات الدولي ــر المعلميــن مهني محــددة لتطوي
تأهيــا جيــداً. ويهــدف التوصيــف إلــى دعــم وتطويــر مهنــة التعليــم، مــن خــال توضيــح مجموعــة الكفايــات المطلوبــة مــن 
المعلميــن الفاعليــن. ويوفــر هــذا التوصيــف إطــاراً لتقديــم التوجيــه والإرشــاد لتطويــر دورات التطويــر المهنــي للعامليــن 
خــال تقدمهــم فــي هــذه المهنــة. يمكــن اســتخدامه كأداة فعالــة لدعــم المعلميــن، للتأمــل فــي، وتقييــم، وتحديــد نقــاط 
القــوة لديهــم، ومجــالات المعرفــة والممارســة التــي تحتــاج إلــى تطويــر. إضافــة إلــى ذلــك، فإنــه يوفــر إطــاراً لمعــدي البرامــج 
التربويــة وتنفيذهــا للاســتجابة لاحتياجــات المعلميــن التــي تــم تحديدهــا، مــن خــال تطويــر دورات تدريبيــة ذات صلــة، تدعــم 
المعلميــن فــي تطويــر وتحســين قدراتهــم طــوال فتــرة حياتهــم المهنيــة. وهكــذا يمكــن اســتخدام ملحــق التطــور المهنــي 
للمعلــم الفلســطيني، لدعــم المعلميــن فــي تطويــر كفايــات المعرفــة المتكاملــة، والفهــم، والمهــارات، والقيــم اللازمــة 
لتحقيــق المعاييــر المهنيــة للمعلميــن )CDTP, 2012(، لكــي يصبحــوا معلميــن ذوي ثقــة، وكفايــة، وفعاليــة فــي القــرن 

الحــادي والعشــرين.

يعتمــد التغييــر المنهجــي الهــادف والمســتدام، الــذي يمكــن أن يحدثــه تطبيــق الملحــق PTPDI، علــى الالتــزام المســتمر 
والتعــاون مــن جميــع الأطــراف. كمــا يعتمــد ذلــك أيضــاً علــى الرغبــة فــي تحمــل المخاطــر للتحــرك ضمــن مجــالات جديــدة، 
لتغييــر الاتجاهــات، وتجربــة مفاهيــم، وأســاليب، وعمليــات جديــدة، لدعــم التطــور المهنــي المســتمر للمعلميــن. ويعتمــد 
ذلــك أيضــاً علــى اســتعداد المدربيــن والتزامهــم بفهــم الســياقات، والاهتمامــات، واحتياجــات المعلميــن والاســتجابة لهــا. 
أمــا العمــل الشــاق المنخــرط فــي عمليــة تحســين نوعيــة مهنــة التعليــم، فمكافأتــه هــي أن يصبــح المعلمــون قادريــن علــى 
تطويــر وإظهــار الكفايــات المعــززة فــي معرفــة متكاملــة، وفهــم، ومهــارات، تــؤدي إلــى تحــولات فــي الاخلاقيــات، والأجــواء 
فــي مدارســهم وفــي الصفــوف المدرســية، وفــي علاقاتهــم مــع الطلبــة، وتأثيرهــا علــى تعلّمهــم؛ ممــا يــؤدي الــى تحســين 

المــدارس علــى نطــاق واســع.
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PTPDI - ملحق التطور المهني
رقم 1: خصائص التعلم المتمركز حول الطالب في مشروع تحسين إعداد وتدريب 

TEIP - المعلمين
يعــرف التعلّــم المتمركــز حــول الطالــب علــى أنــه نهــج يضــع الطلبــة فــي صميــم عمليــة التعليــم والتعليــم التــي يقــوم فيهــا 

المعلــم:

ينظر إلى الطلبة كأفراد ويخطط ويعلم بناءاً على ذلك.	•

يركز على نتائج الطلبة التعليمية في التخطيط والتعليم.	•

يطبق المحتوى التربوي للمعرفة )PCK( لاتخاذ خيارات فعالة لتخطيط وتسهيل التعلم	•

يميز المفاهيم الخاطئة لدى الطلبة ويتعامل معها.	•

يربط أنشطة التعلم والتعليم بحياة الطلبة اليومية.	•

يوفر فرصا للتفاعل والتعاون بين الطلبة، ويشجع الطلبة للتعبير عن رأيهم.	•

يستخدم الكتاب المدرسي بشكل خلّق لإشراك الطلبة في التعلم.	•

يوفر فرصاً للطلبة لتطبيق ما يتعلمونه في سياقات جديدة.	•

وقــد أخــذت هــذه الخصائــص بعيــن الاعتبــار عنــد تطويــر ملحــق التطــور المهنــي - PTPDI وتنعكــس فــي الكفايــات الفرديــة 
فــي جميــع أنحــاء إطــار الكفايــات.
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1-A2 ى
ستو

طلبة المعلمين قبل الخدمة الم
ت الجاهزية المحورية لل

ق رقم 2: كفايا
الملح
ى تقدم الكفاية

ستو
م

س(
سي

ى 1: الجاهزية للتعليم )التأ
ستو

الم
ب 

ي التدري
ت التالية ف

ب المعلم  الكفايا
طال

ظهر ال
ي

ي 2 و3
الميدان

ى A2: الجاهزية للتعليم )المحورية(
ستو

الم
ي 4 و5

ب الميدان
ي التدري

ت التالية ف
ب المعلم الكفايا

طال
ظهر ال

ي

ط لأجل التعلم
طي

ي: التخ
طين

س
ي للمعلم الفل

طور المهن
ق الت

ى لملح
الكفاية المحورية الأول

الكفاية الفرعية
ت

شرا
المؤ

ت
شرا

المؤ

ى المــادة 
ق المعرفــة بمحتــو

طبــ
1.1 ي

ى 
س المحتــو

ق تدريــ
طرائــ

والمعرفــة ب
ط للتعلــم والتعلــم

طيــ
ي التخ

فــ

ى 
بالمحتــو

ت المعرفــة 
ســيا

سا
ب المعلــم أ

طالــ
ق ال

طبــ
ي

ط للتعليــم والتعلــم /
طيــ

ي التخ
فــ

والمعرفــة البيداغوجيــة 
طلبــة 

ى والفئــة العمريــة لل
ب مــع المحتــو

ســ
التعليــم بمــا يتنا

ســهم.
الذيــن يدر

ط للتعليــم والتعلــم معرفتــه 
طيــ

ي عمليــة التخ
ب المعلــم  فــ

طالــ
ق ال

طبــ
ي

طــاء 
ومعرفتــه بالأخ

والمعرفــة البيداغوجيــة، 
ي 

ى التعليمــ
بالمحتــو

طلبــة.
ى ال

ســة لــد
المفاهيميــة الرئي

ق المعرفــة والفهــم بالمنهــاج 
طبــ

1.2 ي
ط للتعليــم 

طيــ
ي التخ

فــ
ي 

طين
ســ

الفل
والتعلــم

ســة 
ى المفاهيــم الرئي

علــ
ب المعلــم بالاعتمــاد 

طالــ
ى ال

يبنــ
ب المقــرر 

ي والكتــا
طين

ســ
ي المنهــاج الفل

ى الــوارد فــ
بالمحتــو

ت 
ي تحــدد مخرجــا

س والتــ
س، أجــزاء مــن الــدرو

ط الــدرو
طيــ

لتخ
ت 

ســتراتيجيا
ت وا

طا
شــا

ى، ن
ســبة، محتــو

صحيحــة ومنا
تعلــم 
تعليــم

ب 
ي والكتــ

طين
ســ

ى المعرفــة بالمنهــاج الفل
ب المعلــم علــ

طالــ
ى ال

يبنــ
ت 

صــة بمخرجــا
ت خا

شــمل قــرارا
ط، بمــا ي

طيــ
ت للتخ

المعتمــدة كمعلومــا
ت التعلــم 

طا
شــا

س، ن
ى الــدر

ف إثــراء محتــو
ف التعليــم بهــد

التعلــم، وأهــدا
ي يتعلمه/يعلمــه

ضــوع الــذ
ت التعليــم للمو

ســتراتيجيا
وا

ص 
صائــ

ق المعرفــة وفهــم خ
طبيــ

1.3 ت
ي تعــزز التعلــم 

طلبــة والعوامــل التــ
ال

للتعليــم 
ط 

طيــ
التخ

عنــد 
الفعــال 

والتعلــم.

ف 
ســية وفهــم كيــ

سا
ى المعرفــة الأ

ب المعلــم علــ
طالــ

ي ال
يبنــ

معينــة بالتعلــم والعوامــل 
فئــة عمريــة 

ي 
فــ

طلبــة 
يقــوم ال

ســتخدام هــذه 
ك لا

ي عمليــة التعلــم، وذلــ
المؤثــرة بإيجابيــة فــ

ط للتعلــم والتعليــم.
طيــ

ي التخ
ت فــ

المعلومــا

ي فئــة عمريــة 
طلبــة فــ

ف يتعلــم ال
ب المعلــم ويفهــم كيــ

طالــ
ف ال

يعــر
ق المؤثــر 

ســيا
ي يختبرهــا )يمــر بهــا( وال

ســة التــ
معينــة والعوامــل الرئي

ســبان عنــد 
ي الح

هــذه الأمــور فــ
ى التعلــم، وأخــذ جميــع 

بإيجابيــة علــ
والتعليــم.

ط للتعلــم 
طيــ

التخ

ي 
ق المعرفــة وفهــم العوامــل التــ

طبيــ
ت

ط 
طيــ

ق التعلــم الفعــال عنــد التخ
تعيــ

ي التعليــم والتعلــم.
لعمليتــ

ضرورييــن/
ى المعرفــة والفهــم ال

ب المعلــم علــ
طالــ

ي ال
يبنــ

ي فئــة عمريــة 
ســيين للعوامــل المعيقــة للتعلــم الفعــال فــ

سا
الأ

ط للتعلــم والتعليــم.
طيــ

ي عمليــة التخ
طلبــة فــ

معينــة مــن ال

ص 
صائــ

ســة لخ
ب الرئي

ض الجوانــ
ب المعلــم ويأخــذ بالاعتبــار بعــ

طالــ
يميــز ال

ت 
صعوبــا

وال
ســية، 

ســلوكية، النف
وال

طفيــة، 
والعا

ســدية 
طلبــة الج

ال
ف، التمييــز، 

ســية، التنمــر، العنــ
ســدية والنف

ت الج
صدمــا

المجتمعيــة، مثــل ال
ســة.

ب عــن المدر
طيــة أو التغيــ

والنم

لاقــة بيــن 
ي الع

ق معرفــة  فــ
طبيــ

1.5 ت
ت 

خبــرا
وتقييــم 

والتعليــم 
ط 

طيــ
التخ

التعلــم

ســة 
ت الرئي

ب المعلــم المعرفــة والفهــم للمكونــا
طالــ

ق ال
طبــ

ي
ت 

طا
شــا

طويــر ن
صميــم وت

ي ت
ط، والتعليــم، والتقييــم فــ

طيــ
للتخ

التعلــم. 

صــودة، 
ت التعلــم المق

ضحــة بيــن مخرجــا
ب المعلــم علاقــة وا

طالــ
ئ ال

شــ
ين

ط تجربــة تعلّــم فعــال للتلاميــذ.
طيــ

ف تخ
ت التعلــم، والتقييــم بهــد

طا
شــا

ون
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ى تقدم الكفاية
ستو

م
س(

سي
ى 1: الجاهزية للتعليم )التأ

ستو
الم

ي 
ت التالية ف

ب المعلم  الكفايا
طال

ظهر ال
ي

ي 2 و3
ب الميدان

التدري

ى A2: الجاهزية للتعليم )المحورية(
ستو

الم
ي 4 و5

ب الميدان
ي التدري

ت التالية ف
ب المعلم الكفايا

طال
ظهر ال

ي

سهيل التعلّم
ي: التعليم لت

طين
س

ي للمعلم الفل
طور المهن

ق الت
الكفاية المحورية الثانية لملح

الكفاية الفرعية
ت

شرا
المؤ

ت
شرا

المؤ

ت تعلم 
ى بيئا

ظ عل
صمم ويحاف

2.1 ي
تفاعلية ومحفزة  وآمنة

ث 
صفية مبهجة بحي

ب المعلم بيئة 
طال

ئ ال
ش

ين
طلبة 

تكون، آمنة، ومحفزة، وداعمة لتعلم ال
ف.

ص
س ال

طلبة ومدر
لاقة عمل مع ال

ئ ع
ش

وين

ي 
ى بقاء بيئة تعلم آمنة، ومحفزة، وتفاعلية.  وتراع

ظ عل
ئ ويحاف

ش
ين

ظيم 
طلبة، وتن

ت ال
طلبة، ومجموعا

س ال
ت جلو

هذه البيئة ترتيبا
سين للتعلم ووجود 

طلبة متحم
ث يكون ال

ت، بحي
ضا

صادر والمعرو
الم

طلبة والمعلم. 
علاقة بين ال

ق معرفة وفهماً لمجموعة 
طب

2.2 ي
ت التعليم والموارد 

ستراتيجيا
من ا

لتمكين التعلم الفعال.

ت التعلم والتعليم 
ستراتيجيا

ستخدم ا
يختار وي

طلبة. 
ي تحفز وتدعم تعلم ال

سية الت
سا

الأ
سبة 

صادر التعليم المنا
ت وم

ستراتيجيا
ستخدم مجموعه متنوعة من ا

ي
ب 

سلو
ستوياتهم، وقدراتهم، وأ

طلبة وم
س وعمر ال

ضوع الدر
لمو

ب تحفيز ودعم التعلم الفعال 
تعلمهم، واهتماماتهم، وكما يتوج

ي. 
س

ف الدرا
ص

داخل وخارج ال

ستخدام 
ق معرفة وفهم وا

طبي
2.3 ت

ت التعلم والتعليم 
ستراتيجيا

ا
ساعدة التكنولوجيا لدعم تعلم 

بم
طلبة والأدوار المهنية للمعلمين

ال

ستخدام تكنولوجيا 
ف ويفهم قيمة ا

يعر
ت والتعلم والتعليم المعزز تكنولوجياً 

المعلوما
ي 

ي التعليم/التعليم ف
ستخدمهم ف

وأن ي
طلبة.

سبة لدعم تعلم ال
ف المنا

ظرو
ال

ي التعلم 
ت التكنولوجيا ف

ستخدم مجموعة متنوعة من أدوا
ي

ف 
ص

طلبة داخل وخارج ال
والتعليم المعزز تكنولوجياً لدعم تعلم ال

ي كمعلم.
ي، ودعم دوره المهن

س
الدرا

ستخدام مجموعة من 
2.4 ا

ك 
سلو

ت لتعزيز ال
ستراتيجيا

الا
ظ عليه

ي والحفا
الإيجاب

طلبة 
ت ال

سلوكيا
ضحة ل

ت وا
يبين وينقل توقعا

ى 
ظ عل

ظمة للترويج والحفا
طريقة من

ق 
طب

وي
ت الإيجابية.

سلوكيا
ال

ق 
طب

ف وي
طلبة، وأن يعر

ت ال
صرفا

ضحة من ت
ت وا

ضع توقعا
يقوم بو

ت الإيجابية 
سلوكيا

ت المروجة لل
ستراتيجيا

مجموعة مختلفة من الا
طلبة من التعلم.

ي تمكن جميع ال
الت

2.5 معرفة وفهم لعملية الدمج، 
صة 

ضافية والخا
ت الإ

والاحتياجا
ستخدام مجموعة 

شتركة وا
الم

شاركة 
ت لتعزيز الم

ستراتيجيا
من الا

ت المتنوعة 
ي الاحتياجا

ط ف
والانخرا

طلبة.
لجميع ال

صة 
ت الخا

ض الاحتياجا
لديه دراية لبع

ق 
طر

شائعة، وال
ضافية ال

ت الإ
والاحتياجا

طلبة من 
شمل جميع ال

ي 
ف عليها ف

المتعار
ت تعلم مختلفة، مع الأخذ بعين الاعتبار 

احتياجا
س.

ط للتدري
طي

طلبة عند التخ
هؤلاء ال

شائعة 
صة ال

ت الخا
سية من الاحتياجا

سا
ص الأ

صائ
ض الخ

معرفة بع
ت الناتجة عن 

طرابا
ض

ب، الا
سا

سر الح
سر الأداء، ع

سر القراءة، ع
مثل ع

ت 
ض الاحتياجا

صرية كما بع
سمعية والكلامية والب

ت ال
التوحد، الإعاقا

ك 
طرياً والموهوبين، كذل

طلبة الموهوبين ف
شمل ال

ي ت
ضافية الت

الإ
ي 

طلبة ف
ب الحاجة، ويأخذ هؤلاء ال

س
صة ح

ص
صادر المتخ

ستخدام الم
ا

شكل جامع للتعليم. 
شملهم جميعاً ب

س ل
ط للتدري

طي
الاعتبار عند التخ
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ى تقدم الكفاية
ستو

م
س(

سي
ى 1: الجاهزية للتعليم )التأ

ستو
الم

ي 
ت التالية ف

ب المعلم  الكفايا
طال

ظهر ال
ي

ي 2 و3
ب الميدان

التدري

ى A2: الجاهزية للتعليم )المحورية(
ستو

الم
ي 4 و5

ب الميدان
ي التدري

ت التالية ف
ب المعلم الكفايا

طال
ظهر ال

ي

سهيل التعلّم
ي: التعليم لت

طين
س

ي للمعلم الفل
طور المهن

ق الت
الكفاية المحورية الثانية لملح

الكفاية الفرعية
ت

شرا
المؤ

ت
شرا

المؤ

سبة  
ت  منا

ستراتيجيا
ستخدام ا

2.6    ا
طلبة  من 

ص لل
من أجل توفير الفر

ى للتعلم 
ت مغز

ط ذا
أجل عمل رواب

سية
عبر المناهج الدرا

ت التعلم، وأجزاء 
طا

شا
ط ويعلم ويقيم ن

ط
يخ

ي تكامل 
س كاملة، والت

س، ودرو
من درو

سية من أجزاء مختلفة من 
سا

المفاهيم الأ
ت 

سياقا
شر مع  

شكل مبا
المنهاج والمتعلقة ب

طلبة.
حياتية لل

سية، 
ت الدرا

س والوحدا
ت التعلم والدرو

طا
شا

س ويقيم ن
ط ويدر

ط
يخ

طة 
ى المنهاج من أجزاء مختلفة، مرتب

ي تكامل مفاهيم ومحتو
الت

طلبة.
ت حياتية لل

سياقا
شرة مع 

ت مبا
بعلاقا

سير 
ضوح وفعالية لتي

صل بو
2.7 يتوا

طلبة.
ى ال

عملية التعليم والتعلم لد
سية، بما 

سا
صل الأ

ت التوا
ستخدم مهارا

ي
ضيح الأفكار، 

ت، تو
طاء التعليما

شمل إع
ي

ت غير 
ستراتيجيا

سئلة والا
ستخدام الأ

وا
ظية لدعم التعليم وعملية التعلم.

اللف

ي وغير 
ظ

صل اللف
ت التوا

ستراتيجيا
ستخدم مجموعه متنوعة من ا

ي
ي 

ت، وتبيان الأفكار وينوع ف
طاء تعليما

شمل إع
ي، بما ي

ظ
اللف

سد 
ستخدام لغة الج

صفية والتغذية الراجعة. وا
سئلة  ال

ستخدام الأ
ا

صل 
سهل التوا

سليم، بما ي
ي 

ت الإيجابية، وتوفير نموذج لغو
والإيماءا

سين جودة 
ت من أجل تح

صو
ت ال

ي نبرا
طلبة من خلال التغير ف

مع ال
العملية التعليمية التعلمية.

ى 
ي عملية التعلم مد

ط ف
2.8 الانخرا

طور 
ي الت

ستمرار ف
الحياة من خلال الا

ي.
المهن

ى الحياة من 
معرفة وفهم لمفهوم التعلم مد

ساته 
ي، ويقيم تعلمه وممار

طور المهن
خلال الت

ي 
طور المهن

ف للت
ض الأهدا

ضع بع
ويتأملها، وي

شدين الأكاديميين والمعلمين 
ساعدة المر

بم
شدين.

المر

ى الحياة من 
ي التعلم مد

ط ف
معرفة وفهم  لقيمة وأهمية الانخرا

طور 
ت الت

ستمر، ويتأمل ويحدد احتياجا
ي الم

طور المهن
خلال الت

ساعدة  
طور بم

ستقبلية لعملية الت
ف م

ي، ويحدد أهدا
المهن

شدين.
شدين الأكاديميين والمعلمين المر

المر

ت التعلم
ق مخرجا

طلبة وتحقي
صة بتقدم ال

الكفاية المحورية الثالثة: التقييم وإعداد التقارير الخا

الكفاية الفرعية
ت

شرا
المؤ

ت
شرا

المؤ
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ى تقدم الكفاية
ستو

م
س(

سي
ى 1: الجاهزية للتعليم )التأ

ستو
الم

ي 
ت التالية ف

ب المعلم  الكفايا
طال

ظهر ال
ي

ي 2 و3
ب الميدان

التدري

ى A2: الجاهزية للتعليم )المحورية(
ستو

الم
ي 4 و5

ب الميدان
ي التدري

ت التالية ف
ب المعلم الكفايا

طال
ظهر ال

ي

سهيل التعلّم
ي: التعليم لت

طين
س

ي للمعلم الفل
طور المهن

ق الت
الكفاية المحورية الثانية لملح

الكفاية الفرعية
ت

شرا
المؤ

ت
شرا

المؤ

ت التقييم 
ستراتيجيا

ستخدام ا
3.1 ا

من أجل التعلم لمتابعة تقدم 
طلبة، تقديم تغذية راجعة بنائية 

ال
ت 

سين مخرجا
ى تح

طلبة عل
ساعد ال

ت
تعلمهم.

ت 
ستراتيجيا

ي لا
س

سا
ستخدام التقييم الأ

ا
طورهم وتزويدهم 

ف متابعة ت
طلبة بهد

تعلم ال
ب، من 

س
ي وقتها المنا

بتغذية راجعة بنّاءة وف
ف 

ضع
ط القوة وال

طلبة لتحديد نقا
أجل دعم ال

سين. 
لديهم من أجل عملية التح

صة بتقييم تعلم 
ت الخا

سا
ئ والمفاهيم والممار

معرفة وفهم للمباد
طلبة بتغذية راجعة فردية أو 

طبيقها ومن ثم تزويد ال
طلبة، وت

ال
صغيرة.

ت 
لمجموعا

ت التقويم 
ستخدم مخرجا

3.2. ي
ط من 

طي
ي التخ

ي ف
ي والتكوين

الختام
سين فعالية التعليم والتعلم.

اجل تح

ي، 
ي والختام

ت التقييم البنائ
تقييم مخرجا

س 
ط والتدري

طي
ت للتخ

ى معلوما
صول عل

للح
طلبة، من أجل 

ستقبلية لل
ضع أهدافاً م

وي
سين تعلمهم.

تح

ف نتائجها 
ظي

ت التعلم من أجل تو
طا

شا
ت تقييم ن

ستخدام مخرجا
ا

ي 
ت التعليم الت

ستراتيجيا
ت حول ا

ت التعلم وقرارا
طا

شا
ط ن

طي
ي تخ

ف
ستخدمها.

ي

شفوية وتحريرية 
3.3. تقديم تقارير 

ي العلاقة، 
لأولياء الأمور وكافة ذو

ب وتقدمهم وإنجازاتهم.
طلا

عن أداء ال

صلة 
ضحة ومف

شد بتقارير وا
تزويد المعلم المر

طلبة وتقدمهم.
ف أداء ال

ص
ت

طلبة 
سية حول أداء ال

سا
ت أ

شد بتقارير ومعلوما
يزود المعلم المر

وتقدمهم.
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5-B2 ى
ستو

ت المحورية للمعلمين اثناء الخدمة الم
ق رقم 3: الكفايا

الملح
س: التميز 

ى الخام
ستو

الم

ت 
ستويا

ي الم
ت ف

ضافة للكفايا
- إ

ث والرابع، يتوقع 
ب( والثال

ي )
الثان

س  
ى الخام

ستو
ي الم

من المعلم ف
ض 

ظهار بع
ى إ

أن يكون قادراً عل
ستثنائية  الآتية:

ت الا
الكفايا

ف
ى الرابع: المهارة والاحترا

ستو
الم

ي 
ت القابلية  ف

ضافة لكفايا
- إ

ب(، 
ي )

ث والثان
ى الثال

ستو
الم

يتوقع من المعلم هنا أن يكون 
ت 

ظم الكفايا
ظهار مع

ى إ
قادراً عل

الآتية:

ث: الاتقان
ى الثال

ستو
الم

ي 
سية  ف

سا
ت الأ

ضافة للكفايا
-إ

ب(, يتوقع من 
ي )

ى الثان
ستو

الم
ث أن 

ى الثال
ستو

ي الم
المعلم ف

ت 
ظهار  الكفايا

ى إ
يكون قادراً عل

الآتية:

سية
سا

ت الأ
ى 2B: المهارا

ستو
الم

ي هذا 
يتوقع من المعلم ف

ظهار 
ى إ

ى أن يكون قادراً عل
ستو

الم
سية:

سا
ت الأ

ي من الكفايا
ما يل

ت التقدم 
ستويا

م
ي الكفاية

ف

ط للتعلّم والتعليم  
طي

ي: التخ
طين

س
ي للمعلم الفل

طور المهن
ق الت

ى لملح
الكفاية المحورية الأول

شر
المؤ

شر
المؤ

شر
المؤ

شر
المؤ

الكفاية الفرعية

ي تنمية 
يدعم معلمين آخرين ف

ى المادة )بما 
المعرفة بمحتو

طاء المفاهيمية 
ك الأخ

ي ذل
ف

طفال( وتنمية المعرفة 
ى الأ

لد
طبيقهما 

ى المادة وت
بتعليم محتو

ط 
طي

سين التخ
وتقييمهما، لأجل تح

ف 
ص

ي غرفة ال
والتعليم والتعلم ف

سع.
ي أو

س
ق مدر

سيا
ي 

وف

ى 
صلة بمحتو

ق معرفة مف
طب

ي
طئة 

المادة وتقييماً للمفاهيم الخا
سبة 

طفال ومعرفة منا
ى الأ

لد
ط 

طي
ق التعليم من أجل التخ

طرائ
ب

ي غرفة 
ضل ف

لتعليم وتعلم أف
ي.

س
ق المدر

سيا
ي ال

ف وف
ص

ال

ى 
سبة بمحتو

ق معرفة منا
طب

ي
ك المعرفة 

ي ذل
المادة )بما ف

طفال(، 
ى الأ

طئة لد
للمفاهيم الخا

ق التعليم من اجل 
طرائ

المعرفة ب
ضل 

ط لتعليم وتعلم أف
طي

التخ
ي

صف
ق ال

سيا
ي ال

طلبة ف
لل

ى 
سبة بمحتو

ق معرفة منا
طب

ي
ك معرفة 

ي ذل
المادة )بما ف

ى 
سية لد

سا
طئة الا

للمفاهيم الخا
س 

ق تدري
طرائ

طفال( ومعرفة ب
الأ

ط 
طي

ى من أجل التخ
سبة المحتو

منا
للتعليم والتعلم.

ق 
طب

1.1 ي
ى 

المعرفة بمحتو
المادة والمعرفة 

س 
ق تدري

طرائ
ب

ي 
ى ف

المحتو
ط للتعليم 

طي
التخ

والتعلم

ساعدهم 
يتعاون مع معلمين آخرين وي

ي تنمية معرفة وفهم أكثر عمقاً 
ف

طينية 
س

ب والمناهج الفل
سفة الكت

لفل
ط 

طي
وأهدافها العامة ومناحيها؛ للتخ

طلبة 
ت ال

ي خبرا
ي يلب

بمرونة وإبداع ك
ى 

طور، ويتبن
وحاجاتهم للتقدم والت

شامل من 
ي 

س
ي مدر

ستراتيج
ى ا

منح
طلبة

ط لتعلم ال
طي

أجل التخ

صلين 
ق معرفة وفهم مف

طب
ي

ب والمناهج 
شاملين للكت

و
ت 

ضع مخرجا
طينية من أجل و

س
الفل

سبة، 
ف تعليمية منا

تعلم وأهدا
س 

طة تعلمية ودرو
ش

ط أن
ط

ويخ
ت 

ب حاجا
س

تفاعلية ومبتكرة تنا
طورهم 

طلبة وخبراتهم، وتدعم ت
ال

وتقدمهم.

صلين 
لديه معرفة وفهم مف

سية 
ب المدر

ف الكت
لأهدا

ب 
س

شكل منا
طها ب

ومحتواها، ويرب
ي 

طين
س

سفة المنهاج الفل
مع فل

وأهدافه العامة؛ من أجل مواءمة 
ستخدامها 

ى والتعليم وا
المحتو

ي 
ط إبداعية تلب

طي
ي تخ

ي مناح
ف

طلبة وخبراتهم.
ت ال

حاجا

ب 
ستفيد من المعرفة والفهم بالكت

ي
ستخدامها 

طينية لا
س

والمناهج الفل
ت 

ضمن القرارا
ط بما يت

طي
ي التخ

ف
ف 

ت التعلم وأهدا
شأن مخرجا

ب
س 

ى الدر
التعليم من أجل إثراء محتو

ت 
ستراتيجيا

طة التعلم وا
ش

وأن
ي 

ي المادة أو المواد الت
التعليم ف
سها.

يدر

ق 
طب

1.2 ي
المعرفة والفهم 

بالمنهاج 
ي 

ي ف
طين

س
الفل

ط للتعليم 
طي

التخ
والتعلم
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س: التميز 
ى الخام

ستو
الم

ت 
ستويا

ي الم
ت ف

ضافة للكفايا
- إ

ث والرابع، يتوقع 
ب( والثال

ي )
الثان

س  
ى الخام

ستو
ي الم

من المعلم ف
ض 

ظهار بع
ى إ

أن يكون قادراً عل
ستثنائية  الآتية:

ت الا
الكفايا

ف
ى الرابع: المهارة والاحترا

ستو
الم

ي 
ت القابلية  ف

ضافة لكفايا
- إ

ب(، 
ي )

ث والثان
ى الثال

ستو
الم

يتوقع من المعلم هنا أن يكون 
ت 

ظم الكفايا
ظهار مع

ى إ
قادراً عل

الآتية:

ث: الاتقان
ى الثال

ستو
الم

ي 
سية  ف

سا
ت الأ

ضافة للكفايا
-إ

ب(, يتوقع من 
ي )

ى الثان
ستو

الم
ث أن 

ى الثال
ستو

ي الم
المعلم ف

ت 
ظهار  الكفايا

ى إ
يكون قادراً عل

الآتية:

سية
سا

ت الأ
ى 2B: المهارا

ستو
الم

ي هذا 
يتوقع من المعلم ف

ظهار 
ى إ

ى أن يكون قادراً عل
ستو

الم
سية:

سا
ت الأ

ي من الكفايا
ما يل

ت التقدم 
ستويا

م
ي الكفاية

ف

ط للتعلّم والتعليم  
طي

ي: التخ
طين

س
ي للمعلم الفل

طور المهن
ق الت

ى لملح
الكفاية المحورية الأول

شر
المؤ

شر
المؤ

شر
المؤ

شر
المؤ

الكفاية الفرعية

سة 
طاقم المدر

ساعدة المعلمين و
م

طلبة 
ص ال

صائ
والاهل لفهم خ

ي تعزز التعلم الفعال 
والعوامل الت

ث يكون للمعلمة تأثير كبير 
بحي

طلبة.
ي تعليم وتعلم ال

وفعال ف

شاملين 
ظهار معرفة وفهم 

إ
ب من فئة عمرية 

طلا
لكيفية تعلم ال

ي 
سية الت

محددة والعوامل الرئي
ي 

ب والت
طال

ت ال
ي بناء خبرا

تؤثر ف
ت 

سياقا
ي ال

تعزز التعلم الفعال ف
المختلفة وأخذ هذه العوامل بعين 

ط والتعلم.
طي

الاعتبار عند التخ

ظهار معرفة وفهم لكيفية تعلم 
إ

ت عمرية محددة 
طلبة من فئا

ال
ت 

ي بناء خبرا
ي تؤثر ف

والعوامل الت
ي تعزز التعلم الفعال 

ب والت
طال

ال
ت المختلفة وأخذ 

سياقا
ي ال

ف
هذه العوامل بعين الاعتبار عند 

ط والتعليم.
طي

التخ

طلبة 
ف يتعلم ال

معرفة وفهم كي
ت عمرية محددة والعوامل 

من فئا
ي 

ب الت
طال

ت ال
ي بناء خبرا

ي تؤثر ف
الت

ت 
سياقا

ي ال
تعزز التعلم الفعال ف

المختلفة وأخذ هذه العوامل بعين 
ط والتعليم.

طي
الاعتبار عند التخ

ق 
طبي

1.3 ت
المعرفة وفهم 
طلبة 

ص ال
صائ

خ
ي 

والعوامل الت
تعزز التعلم الفعال 

ط 
طي

عند التخ
للتعليم والتعلم

ط والعمل مع 
طي

التعاون والتخ
صين ودعم الزملاء وأولياء 

المخت
سدية 

ت الج
صعوبا

الأمور لفهم ال
سية 

سلوكية ,النف
طفية ,ال

,العا
ق عملية التعليم 

ي تعي
والاجتماعية الت

ي إيجاد  
ساهمة ف

والتعلم من أجل الم
طلبة.

ى تعلم ال
ي عل

أثر إيجاب

ت 
صعوبا

ق لل
ظهار فهم عمي

إ
سلوكية، 

طفية، ال
سدية، العا

الج
ي قد تؤثر 

سية، الاجتماعية والت
النف

ى 
طلبة والقدرة عل

ى تعلم ال
عل

ط 
طي

ق هذا الفهم عند التخ
طبي

ت
والتعلم.

ظهار فهم لمجموعة من 
إ

سدية، 
سية الج

ت الرئي
صعوبا

ال
سية، 

سلوكية، النف
طفية، ال

العا
ت الاجتماعية عند 

شكلا
الم

طلبة وأخذها بعين الاعتبار عند 
ال

ط والتعليم.
طي

التخ

ط 
طي

الأخذ بعين الاعتبار عند التخ
طفية 

سدية، العا
ت الج

صعوبا
ال

سية الاجتماعية 
سلوكية ,النف

ال
سبيل المثال:

ى 
طلبة  عل

لل

سدية، التنمر، 
سية والج

صدمة النف
ال

طية أو 
ف، التمييز، والافكار النم

العن
سة.

ب عن المدر
الغيا

ق 
طبي

1.4ت
المعرفة وفهم 

ي 
العوامل الت

ق التعلم 
تعي

الفعال عند 
ي 

ط لعمليت
طي

التخ
التعليم والتعلم
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س: التميز 
ى الخام

ستو
الم

ت 
ستويا

ي الم
ت ف

ضافة للكفايا
- إ

ث والرابع، يتوقع 
ب( والثال

ي )
الثان

س  
ى الخام

ستو
ي الم

من المعلم ف
ض 

ظهار بع
ى إ

أن يكون قادراً عل
ستثنائية  الآتية:

ت الا
الكفايا

ف
ى الرابع: المهارة والاحترا

ستو
الم

ي 
ت القابلية  ف

ضافة لكفايا
- إ

ب(، 
ي )

ث والثان
ى الثال

ستو
الم

يتوقع من المعلم هنا أن يكون 
ت 

ظم الكفايا
ظهار مع

ى إ
قادراً عل

الآتية:

ث: الاتقان
ى الثال

ستو
الم

ي 
سية  ف

سا
ت الأ

ضافة للكفايا
-إ

ب(, يتوقع من 
ي )

ى الثان
ستو

الم
ث أن 

ى الثال
ستو

ي الم
المعلم ف

ت 
ظهار  الكفايا

ى إ
يكون قادراً عل

الآتية:

سية
سا

ت الأ
ى 2B: المهارا

ستو
الم

ي هذا 
يتوقع من المعلم ف

ظهار 
ى إ

ى أن يكون قادراً عل
ستو

الم
سية:

سا
ت الأ

ي من الكفايا
ما يل

ت التقدم 
ستويا

م
ي الكفاية

ف

ط للتعلّم والتعليم  
طي

ي: التخ
طين

س
ي للمعلم الفل

طور المهن
ق الت

ى لملح
الكفاية المحورية الأول

شر
المؤ

شر
المؤ

شر
المؤ

شر
المؤ

الكفاية الفرعية

ي 
العمل مع المعلمين الزملاء ف

طوير معرفتهم 
سة لتعزيز وت

المدر
شكل 

وفهمهم وقدرتهم للمواءمة ب
ط والتعليم 

طي
ب التخ

بناء لأهم جوان
ب.

طلا
وتقييم تعلم ال

ي 
ى القيادة ف

ى تول
ضافة إل

بالإ
طوير المناهج 

سين وت
ت تح

إجراءا
ى 

ف وعل
ص

ى ال
ستو

ى م
سية عل

المدر
سة

سع من المدر
ى وأو

ى أعل
ستو

م

ضح بين 
ك ووا

س
ط متما

ي تراب
يبن

طة وتقييم التعلم 
ش

ت وأن
مخرجا

ت تعلمية 
ط لخبرا

طي
من أجل التخ

تفاعلية فعالة محفزة تدعم التقدم 
ب

طلا
ي تعلم ال

ف

ضح   
ك ووا

س
ط متما

ي تراب
يبن

صودة 
ت التعلم المق

بين مخرجا
طة التعلم والتقييم من أجل 

ش
وأن

ت تعلمية 
ط الفعال لخبرا

طي
التخ

ب
طلا

تدعم تقدم تعلم ال

صودة 
ت التعلم المق

ط بين مخرجا
يرب

طة التعلم والتقييم من أجل 
ش

وأن
ت تعلمية 

ط الفعال لخبرا
طي

التخ
ب

طلا
تدعم تقدم تعلم ال

ق معرفة  
طب

1.5 ي
لاقة 

ي الع
ف

ط 
طي

بين التخ
والتعليم وتقييم 

ت التعلم
خبرا

ساعدة 
شورة والم

يقدم الم
ق بيئة 

للمعلمين الزملاء الآخرين لخل
تعليمية آمنة ومحفزة وتفاعلية 

ى الاحترام تدعم 
وفعالة قائمة عل

طلبة داخل وخارج 
وتلهم تعلم ال

صفية.
صة ال

الح

ت تعلم آمنة 
ى بيئا

ظ عل
ي ويحاف

يبن
ب، وتتميز بعلاقة 

طلا
ومتحدية لل

ث 
طلبة والمعلمين. حي

ممتازة بين ال
ب المعلم بمرونة وإبداع 

ستجي
ي

ب، 
طلا

ت ال
ت التعلم وخبرا

لاحتياجا
ى 

ي عل
ي فعال مبن

ق جو تعليم
ويخل

طلبة 
ي يدعم ويلهم ال

الاحترام الذ
شجع دافعيتهم 

ط وي
ى الانخرا

عل
للتعلم.

ت تعلم 
ى بيئا

ظ عل
ي ويحاف

يبن
آمنة ومنتجة وتتميز بعلاقة 

طلبة والمعلمين. 
جيدة بين ال

ب المعلم بمرونة 
ستجي

ث ي
حي

ت 
ت التعلم وخبرا

وإبداع لاحتياجا
ي 

ق جو تعليم
ب، ويخل

طلا
ال

ي 
ى الاحترام الذ

ي عل
فعال مبن

ط 
ى الانخرا

طلبة عل
يدعم ويلهم ال

شجع دافعيتهم للتعلم.
وي

ت تعلم 
ى بيئا

ظ عل
صمم ويحاف

ي
ي تأخذ 

تفاعلية آمنة ومحفزة. والت
ب، 

طلا
ت ال

سا
ب جل

بعين الاعتبار ترتي
طريقة 

ت و
ى مجموعا

سيمهم إل
وتق

صادر والموارد؛ من أجل 
ض الم

عر
ت ودية بين 

ي وعلاقا
س

ق جو حما
خل

ب.
طال

المعلم وال

صمم 
2.1 ي

ى 
ظ عل

ويحاف
ت تعلم 

بيئا
تفاعلية ومحفزة  

وآمنة
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ب(, يتوقع من 
ي )

ى الثان
ستو

الم
ث أن 

ى الثال
ستو

ي الم
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ت الأ
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الكفاية الفرعية

ق 
طبي

طوير وت
دعم معلمين آخرين لت

ق التعليم 
طرائ

معرفة وفهم 
ي وتقديم 

ى المعرف
صة للمحتو

الخا
ستخدام 

ق با
صح لهم فيما يتعل

الن
صة وعامة 

سية خا
ت تدري

ستراتيجيا
ا

صادر 
ستخدام م

صميم وا
ك ت

وكذل
طلبة وتعلمهم 

ي تقدم ال
سهم ف

ت
ف وخارجه.

ص
داخل ال

شمل وفهم 
سع وا

ق معرفة أو
طبي

ت
ق التعليم الخاصة 

ق في طرائ
أعم

ى المعرفي التعليمي لاختيار 
للمحتو

سهم في 
صادر فعالة ت

ت وم
ستراتيجيا

ا
شراكهم في عملية 

طلبة وإ
إدماج ال

سهم في دعم تعلم 
التعلم بما ي

سمح 
ف وخارجه. مما ي

ص
طلبة داخل ال

ال
ت معززة 

ق مهارا
طبي

طوير وت
للتلاميذ بت

ي 
ت والتفكير النقد

شكلا
في حل الم

والإبداع والخيال في تعلمهم

ق 
طرائ

ق المعرفة والفهم ب
طبي

ت
ى المعرفي 

التعليم الخاصة بالمحتو
صادر 

ت وم
ستراتيجيا

التعليمي لاختيار ا
طلبة 

سهم في إدماج ال
فعالة وت

شراكهم في عملية التعلم بما 
وإ

طلبة داخل 
سهم في دعم تعلم ال

ي
طلبة 

سمح لل
ف وخارجه. مما ي

ص
ال

ت معززة في 
ق مهارا

طبي
طوير وت

بت
ي 

ت والتفكير النقد
شكلا

حل الم
والإبداع والخيال في تعلمهم

ت 
ستراتيجيا

ستخدام مجموعة من ا
ا

ضوع 
ب مو

س
التعليم والموارد تنا

طلبة وقدراتهم 
التعلم وأعمار ال

ط تعلمهم واهتماماتهم 
وأنما

وحاجاتهم لدعم التعلم الفعال داخل 
ف وخارجه.

ص
ال

ق معرفة 
طب

2.2 ي
وفهماً لمجموعة 
ت 

ستراتيجيا
من ا

التعليم والموارد 
لتمكين التعلم 

الفعال.

تقديم الدعم والتوجيه لمعلمين 
ستخدام التكنولوجيا 

ي مجال ا
آخرين ف

صال 
ت والات

ت المعلوما
وتقنيا

ساعدة 
ق التعلم والتعليم بم

طر
و

ق جديدة فعالة 
طر

التكنولوجيا ب
ي التعلم 

طلبة ف
ي دمج ال

سهم ف
ت

ف وخارجه 
ص

وتعزز تعلمهم داخل ال
ستمر.

ي الم
طوره المهن

ضمن ت
بما ي

ب 
سالي

ستخدام مجموعة من أ
ا

ساعدة 
التعلم والتعليم الملائمة بم

ت 
ت المعلوما

التكنولوجيا وتقنيا
ق 

طر
ت مبدع ب

شكل ثاب
صال وب

والات
ي دمج 

سهم ف
جديدة فعالة ت

ي التعلم وتعزز تعلمهم 
طلبة ف

ال
ضمن 

ف وخارجه بما ي
ص

داخل ال
ستمر.

ي الم
طوره المهن

ت

ب 
سالي

ستخدام مجموعة من أ
ا

التعلم والتعليم الملائمة 
ت 

ساعدة التكنولوجيا وتقنيا
بم

صال لدعم تعلم 
ت والات

المعلوما
ك 

ف وخارجه وكذل
ص

طلبة داخل ال
ال

طوير 
ى ت

ساعدة المعلمين عل
م

ستمر بما 
شكل م

أدوارهم المهنية ب
ستمر.

ي الم
طوره المهن

ضمن ت
ي

ب التعلم والتعليم 
سالي

ستخدام أ
ا

ت 
ساعدة التكنولوجيا وتقنيا

بم
صال لدعم تعلم 

ت والات
المعلوما

ف والاهتمام بدوره 
ص

طلبة داخل ال
ال

ي كمعلم
ي المهن

ف

ق معرفة 
طبي

2.3 ت
ستخدام 

وفهم وا
ت التعلم 

ستراتيجيا
ا

ساعدة 
والتعليم بم

التكنولوجيا لدعم 
طلبة 

تعلم ال
والأدوار المهنية 

للمعلمين
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شر
المؤ

شر
المؤ

شر
المؤ

الكفاية الفرعية

شدين 
التعاون مع المعلمين والمر

التربويين وأولياء الأمور لاعتماد نهج 
طوير 

ي لتقييم ومراجعة وت
ستراتيج

ا
ت و/او 

ستراتيجيا
مجموعة من الا

ى 
ك عل

سلو
ي تعزز ال

ت الت
سا

سيا
ال

سة بأكملها
ى المدر

ستو
م

ضع 
سليمة ومقنعة لو

ظهار قدرة 
إ

ك 
سلو

سبة ل
ضحة ومنا

ت وا
توقعا

ب الناجم عن تفاعلاتهم. 
طلا

ال
ت فعالة 

ستراتيجيا
تقييم واعتماد ا

ظ 
ي والحفا

ك الإيجاب
سلو

لتعزيز ال
شاركة 

ستمرار، ودعم الم
عليه با

ي تأخذ بعين الاعتبار 
شاملة الت

ال
طلبة وتدعم تقدم 

ت ال
احتياجا

ي وفقا 
التعليم والرفاه الفرد

سة التعليم 
ك الجيد لممار

سلو
لل

سة.
سة المدر

سيا
وفقاً ل

سبة 
ضحة ومنا

ت وا
ضع توقعا

و
طلبة من خلال تفاعل 

ك ال
سلو

ل
ت 

ستراتيجيا
طلبة. اختيار الا

ال
ى 

ظ عل
الملائمة لتعزيز والحفا

ي 
ي ف

ب الإيجاب
طال

ك ال
سلو

سية ودعم 
ف الدرا

صفو
ال

رفاهيتهم الفردية والتقدم 
سة

سة المدر
سيا

ي وفقا ل
س

الدرا

ك 
سلو

ضحة ل
ت وا

ضع توقعا
و

ق مجموعة 
طبي

طلبة، ومعرفة وت
ال

ك 
سلو

ت لتعزيز ال
ستراتيجيا

من الا
طلبة 

ي يمكن جميع ال
ي الذ

الإيجاب
ظ عليه

من التعلم والحفا

ستخدام 
2.4 ا

مجموعة من 
ت 

ستراتيجيا
لا

ا
ك 

سلو
لتعزيز ال

ظ 
ي والحفا

لإيجاب
ا

عليه
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شر
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الكفاية الفرعية

ساعدة 
صين، م

صل مع المخت
التوا

المعلمين وأولياء الأمور وغيرهم 
صلحة( 

ب الم
صحا

شركاء )أو أ
من ال

ت الفردية 
لمعرفة وفهم الاحتياجا

سة والتعاون 
ي المدر

للتلاميذ ف
سة 

سيا
طوير نهج و

مع الآخرين لت
سة بأكملها من أجل دعم ودمج 

المدر
ت التعليمية 

ي الاحتياجا
طفال ذو

الأ
المتنوعة

شاملة 
ق المعرفة ال

طبي
ت

صة 
ضافية والخا

ت الإ
للاحتياجا

سونهم وان 
للتلاميذ الذين يدر

ك لتميز وتقييم 
ستفيدوا من ذل

ي
ب الحاجة واختيار 

س
التعلم ح

ت 
ستراتيجيا

مجموعة من الا
ي تحفز 

صة الت
ص

والموارد المتخ
ت جميع 

ي تلبية احتياجا
سهم ف

وت
ي بيئة 

طلبة وتعزيز الدمج ف
ال

ساعدة 
طلبة للم

تعليمية وإحالة ال
ب الحاجة

س
صين ح

ص
من قبل المتخ

سليمة 
ك المعرفة ال

امتلا
صة 

ضافية الخا
ت الإ

بالاحتياجا
سونهم واختيار 

للتلاميذ الذين يدر
سبة والموارد 

ت المنا
ستراتيجيا

الا
ساهم 

ي تحفز وت
صة الت

ص
المتخ

طلبة وتعزز 
ت ال

ي تلبية احتياجا
ف

ي التعلم وإحالة 
نهج الدمج ف

ى مزيد من 
صول عل

طلبة للح
ال

سبة 
ت منا

ستراتيجيا
ساعدة ا

الم
ص للتلاميذ من اجل 

لتوفير الفر
ى عند الحاجة

ت مغز
ط ذا

عمل رواب

ي 
طلبة ذو

ص ال
صائ

معرفة بخ
سر 

صة مثل ع
ت الخا

الاحتياجا
سر 

ي الأداء، ع
القراءة، خلل ف

ق 
ط

سمع والن
ت ال

طرابا
ض

ب، ا
سا

الح
ي 

صرية والتوحد بما ف
ت الب

والإعاقا
ستخدام 

طلبة الموهوبين، وا
ك ال

ذل
ب الحاجة 

س
صة ح

ص
الموارد المتخ

ط 
طي

ي الاعتبار عند التخ
ك ف

واخذ ذل
طلبة.

لتعليم ودمج جميع ال

2.5 معرفة وفهم 
لعملية الدمج، 

ت 
والاحتياجا

الإضافية والخاصة 
شتركة 

الم
ستخدام مجموعة 

وا
ت 

ستراتيجيا
من الا

شاركة 
لتعزيز الم

ي 
والانخراط ف

ت المتنوعة 
الاحتياجا

طلبة
لجميع ال

التعاون مع المعلمين الآخرين لتحليل 
سية لتحديد 

وتقييم المناهج الدرا
صميم 

ي يمكن بها ت
ص الت

الفر
طلبة 

سية   لتمكين ال
المناهج الدرا

ت 
ط ذا

سين( من إجراء رواب
)الدار

صلة 
ت ال

ت التعلم ذا
ى بين مجالا

مغز
سية.

عبر المناهج الدرا

سية من أجل 
تحليل المناهج الدرا

سلة 
سل

طوير وتعليم 
صميم وت

ت
ت الهادفة 

س أو الوحدا
من الدرو

ت 
طة وذا

ب متراب
ف جوان

ظ
ي تو

الت
ضيع 

ى من موا
ى من المحتو

مغز
ط 

شاء رواب
المناهج المختلفة وإن

شر لحياة 
ق المبا

سيا
وثيقة مع ال

طلبة
ال

طوير وتعليم وتقييم 
صميم وت

ت
ي 

ت العمل الت
س ووحدا

الدرو
ت 

طة وذا
ب متراب

ف جوان
ظ

تو
ى المناهج 

ى من محتو
مغز

ط 
شاء رواب

سية المختلفة وإن
الدرا

شرة لحياة 
فعالة مع البيئة المبا

طلبة
ال

طة 
ش

ط وتعليم وتقييم الأن
طي

تخ
ت العمل 

س ووحدا
التعليمية والدرو

ى من 
ي تدمج المفاهيم والمحتو

الت
سية 

ت المناهج الدرا
ف مجالا

مختل
شرة لحياة 

ط بالبيئة المبا
شاء رواب

وإن
طلبة

ال

ستخدام 
2.6    ا

ت  
ستراتيجيا

ا
سبة  من أجل 

منا
ص 

توفير الفر
لاميذ  من أجل 

للت
ت 

ط ذا
عمل رواب

ى للتعلم عبر 
مغز

سية
المناهج الدرا
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شر
المؤ

شر
المؤ

شر
المؤ

شر
المؤ

الكفاية الفرعية

سعة 
ف المعلم مجموعة وا

ظ
يو

ي 
ظ

صال اللف
ت الات

ستراتيجيا
من ا

طاء 
ك إع

ي ذل
ي. بما ف

ظ
وغير اللف

ستخدام 
ض الأفكار با

ت، وعر
التعليما

سئلة 
مجموعة متنوعة من الأ

ت ولغة 
والتغذية الراجعة والإيماءا

س 
سد الإيجابية. كما أنه يعك

الج
سر 

نماذج لغوية جيدة. كما أنه يي
ي 

طلبة ك
شجع ال

طلبة؛ وي
تفاعل ال

ي 
صل المرئية الت

سائل التوا
ظفوا و

يو
سهل جودة عملية التعليم والتعلم 

ت
وتعززها وتقويها.

سعة 
ف المعلم مجموعة وا

ظ
يو

ي 
ظ

صال اللف
ت الات

ستراتيجيا
من ا

شكل 
ي الفعالة ب

ظ
وغير اللف

طاء 
ك إع

ي ذل
ق وفعال؛ بما ف

س
مت

ضحة؛ 
ت وا

سيرا
ت وتف

تعليما
سلة متنوعة من 

سل
ستخدام 

وا
طاء التغذية الراجعة؛ 

سئلة وإع
الأ

سد 
ف لغة الج

ظي
ى تو

ضافة إل
إ

ض 
الإيجابية والإيماء؛ كما أنه يعر

ط اليد 
ت وخ

القواعد والمفردا
ي 

طلبة ك
شجع ال

ى نحو فعال وي
عل

صل المرئية 
سائل التوا

ظفوا و
يو

سهل جودة عملية التعليم 
ي ت

الت
والتعلم وتعززها وتقويها.

سعين 
ق معرفة وفهماً وا

طب
ي

ت 
ستراتيجيا

سعة من ا
سلة وا

سل
ل

ي 
ظ

ي وغير اللف
ظ

صال اللف
الات

س أنموذجا 
الفعالة، كما أنه يعك

سلامتها 
صحة لغته و

ي 
مميزاً ف

ضحة، 
ت الدقيقة والوا

والمفردا
طلبة 

شجع ال
طاً رتيباً. وي

ك خ
ويمتل

صل 
سائل التوا

ظفوا و
ي يو

ك
سهل جودة عملية 

ي ت
المرئية الت

التعليم والتعلم وتعززها وتقويها.

طوير 
يدعم المعلمين الآخرين لت

سلة 
سل

ف 
ظي

كفاياتهم من خلال تو
ظية وغير 

ت اللف
ستراتيجيا

من الا
سير نوعية عملية 

ظية بفعالية لتي
اللف

التعليم / التعلم وتعزيزها وتمكينها 
سة بأكملها.

ي المدر
ف

صل 
2.7 يتوا

ضوح وفعالية 
بو

سير عملية 
لتي

التعليم والتعلم 
طلبة.

ى ال
لد
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س: التميز 
ى الخام

ستو
الم

ت 
ستويا

ي الم
ت ف

ضافة للكفايا
- إ

ث والرابع، يتوقع 
ب( والثال

ي )
الثان

س  
ى الخام

ستو
ي الم

من المعلم ف
ض 

ظهار بع
ى إ

أن يكون قادراً عل
ستثنائية  الآتية:

ت الا
الكفايا

ف
ى الرابع: المهارة والاحترا

ستو
الم

ي 
ت القابلية  ف

ضافة لكفايا
- إ

ب(، 
ي )

ث والثان
ى الثال

ستو
الم

يتوقع من المعلم هنا أن يكون 
ت 

ظم الكفايا
ظهار مع

ى إ
قادراً عل

الآتية:

ث: الاتقان
ى الثال

ستو
الم

ي 
سية  ف

سا
ت الأ

ضافة للكفايا
-إ

ب(, يتوقع من 
ي )

ى الثان
ستو

الم
ث أن 

ى الثال
ستو

ي الم
المعلم ف

ت 
ظهار  الكفايا

ى إ
يكون قادراً عل

الآتية:

سية
سا

ت الأ
ى 2B: المهارا

ستو
الم

ي هذا 
يتوقع من المعلم ف

ظهار 
ى إ

ى أن يكون قادراً عل
ستو

الم
سية:

سا
ت الأ

ي من الكفايا
ما يل

ت التقدم 
ستويا

م
ي الكفاية

ف

ط للتعلّم والتعليم  
طي

ي: التخ
طين

س
ي للمعلم الفل

طور المهن
ق الت

ى لملح
الكفاية المحورية الأول

شر
المؤ

شر
المؤ

شر
المؤ

شر
المؤ

الكفاية الفرعية

ط 
ضرورة الانخرا

ك قيمة و
يدر

ى الحياة 
ي عملية التعلم مد

ف
ي النمو 

ستمر ف
ويفهمها، كما وي

ي احتياجاته المهنية 
ي. يتأمل ف

المهن
سه أهدافا من 

ضع لنف
ويحددها، وي

ساعدة المعلمين 
طور بم

اجل الت
الخبراء.

ي احتياجاته المهنية 
يتأمل ف

صية ويحددها، ويتخذ 
شخ

ال
ق 

طب
سبة لتلبيتها. وي

ت المنا
الإجراءا

طوير 
ي لت

طور المهن
ت الت

نتاجا
نوعية التعليم والتعلم.

ت المهنية الحديثة 
طورا

ب الت
يواك

ي حقل التعليم 
صه وف

ص
ي تخ

ف
عموماً من خلال القراءة و/أو 

طور 
ي الت

ستمر ف
ث، كما أنه ي

البح
ص نمو 

ي فر
ط ف

من خلال الانخرا
ك، 

صة ما أمكن له ذل
ص

ي متخ
مهن

ت من 
ت هذه الخبرا

ق نتاجا
طب

وي
طوير نوعية التعليم والتعلم.

أجل ت

ي من 
طور المهن

ي عملية الت
ستمر ف

ي
ت 

طورا
ى مواكبة الت

ظ عل
خلال الحفا

ي 
صه وف

ص
ي تخ

المهنية الحديثة ف
حقل التعليم عموماً من خلال القراءة 
ث، كما أنه يدعم المعلمين 

و/ أو البح
ي تحديد احتياجاتهم 

الآخرين ف
صول 

ي الح
شجعهم ف

المهنية وي
ك.

ي لهم ذل
ي تلب

ص الت
ى الفر

عل

ي 
ط ف

لانخرا
2.8 ا

عملية التعلم 
ى الحياة من 

مد
ستمرار 

لا
لال ا

خ
طور 

ي الت
ف

ي.
المهن

طلبة
ي تعلم ال

ت التعلم والتقدم ف
ي: التقييم وعمل تقارير حول مخرجا

طين
س

ي للمعلم الفل
طور المهن

ق الت
الكفاية المحورية الثالثة لملح

صح والدعم لمعلمين 
تقديم الن

ت 
ستراتيجيا

ستخدام ا
آخرين من أجل ا

التقييم من أجل التعلم، لمتابعة 
طلبة وتوفير التغذية الراجعة 

تقدم ال
سين تعلم 

ي تح
ي ف

بما له أثر ايجاب
سة.

ى المدر
ستو

ى م
طلبة عل

ال

شاملة لمتابعة 
ق 

طر
ى 

يتبن
طلبة وتزويدهم بالتغذية 

تقدم ال
ستجابة 

ى الا
ي تركّز عل

الراجعة الت
طلبة بما له أثر 

ت الفردية لل
للاحتياجا

طلبة
طور تعلم ال

ى ت
ي عل

ايجاب

ستخدام مجموعة من 
ا

ت التقييم من أجل 
ستراتيجيا

ا
ستمرار وفاعلية 

التعلم با
طلبة، وتقديم 

لمتابعة تقدم ال
ت 

ي الوق
تغذية راجعة بناءة وف

ب 
طلا

شجيع ال
ب، لت

س
المنا

سين 
ي كيفية تح

ى التأمل ف
عل

تعلمهم.

ي 
سية ف

سا
ت أ

ستراتيجيا
ستخدام ا

ا
سية 

سا
التقييم من أجل التعلم الأ

طلبة، وتقديم تغذية 
لمتابعة تقدم ال

ب 
س

ت المنا
ي الوق

راجعة بناءة وف
ب 

ي فهم جوان
طلبة ف

ي تدعم ال
الت

ى 
ي تحتاج ال

ب الت
القوة والجوان

سين.
تح

ستخدام 
3.1 ا

ت 
ستراتيجيا

ا
التقييم من أجل 
التعلم لمتابعة 
طلبة، 

تقدم ال
تقديم تغذية راجعة 
طلبة 

ساعد ال
بنّاءة ت

سين 
ى تح

عل
ت تعلمهم

مخرجا
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س: التميز 
ى الخام

ستو
الم

ت 
ستويا

ي الم
ت ف

ضافة للكفايا
- إ

ث والرابع، يتوقع 
ب( والثال

ي )
الثان

س  
ى الخام

ستو
ي الم

من المعلم ف
ض 

ظهار بع
ى إ

أن يكون قادراً عل
ستثنائية  الآتية:

ت الا
الكفايا

ف
ى الرابع: المهارة والاحترا

ستو
الم

ي 
ت القابلية  ف

ضافة لكفايا
- إ

ب(، 
ي )

ث والثان
ى الثال

ستو
الم

يتوقع من المعلم هنا أن يكون 
ت 

ظم الكفايا
ظهار مع

ى إ
قادراً عل

الآتية:

ث: الاتقان
ى الثال

ستو
الم

ي 
سية  ف

سا
ت الأ

ضافة للكفايا
-إ

ب(, يتوقع من 
ي )

ى الثان
ستو

الم
ث أن 

ى الثال
ستو

ي الم
المعلم ف

ت 
ظهار  الكفايا

ى إ
يكون قادراً عل

الآتية:

سية
سا

ت الأ
ى 2B: المهارا

ستو
الم

ي هذا 
يتوقع من المعلم ف

ظهار 
ى إ

ى أن يكون قادراً عل
ستو

الم
سية:

سا
ت الأ

ي من الكفايا
ما يل

ت التقدم 
ستويا

م
ي الكفاية

ف

ط للتعلّم والتعليم  
طي

ي: التخ
طين

س
ي للمعلم الفل

طور المهن
ق الت

ى لملح
الكفاية المحورية الأول

شر
المؤ

شر
المؤ

شر
المؤ

شر
المؤ

الكفاية الفرعية

ت 
سا

سيا
تبني دوراً قيادياً في تطوير 

سة، وتقديم النصح 
التقييم في المدر

والدعم لمعلمين آخرين في كيفية 
ت التقويم التكويني 

ستراتيجيا
ستخدام ا

ا
والختامي لتحديد مظاهر التعلم الفردية 

ف تعلم فردية 
ب، ووضع أهدا

للطلا
ب على حدة، 

ت التعلم لكل طال
تلبي حاجا

ي 
ى واضح وملائم من التحد

ستو
وتوفير م

سهم في تقدم عملية التعليم 
ي ي

الذ
سة ككل.

ى المدر
ستو

والتعلم على م

ت 
ستراتيجيا

ت ا
ستخدام مخرجا

ا
ي الفعال 

ي والختام
التقييم التكوين

ستمر، لتقييم وتقويم 
شكل م

ب
طلبة ومفاهيمهم 

كل من تعلّم ال
ي من جهة، 

شكل نقد
طئة ب

الخا
ى، 

وفعالية التعليم من جهة أخر
ف 

ى تحديد أهدا
س عل

مما ينعك
ت 

ستويا
ب وتوفر م

طلا
التعلم لل

ى 
ي إل

ي تؤد
ملائمة من التحد

سين عملية تعلمهم.
تح

ت التقييم 
ستخدام مخرجا

ا
شكل فعال 

ي ب
ي والختام

التكوين
ى المفاهيم 

ف عل
من أجل التعر

ضع 
طلبة، وو

ى ال
طئة لد

الخا
ستقبلية 

ف تعليمية تعلمية م
أهدا

ت ملائمة 
ستويا

طلبة ، توفر م
لل

ي وتدعم تقدم تعلم 
من التحد

طلبة.
ال

ي 
ت التقويم الختام

تقييم مخرجا
ي 

ستخدامها ف
ي لا

والتكوين
ستقبلية 

ف م
ضع أهدا

ط وو
طي

التخ
ى 

ي ال
ي بدورها تؤد

طلبة والت
لل

سين عملية التعليم والتعلم.
تح

ستخدم 
3.2. ي

ت التقويم 
مخرجا

ي 
ي والتكوين

الختام
ط من 

طي
ي التخ

ف
سين فعالية 

أجل تح
التعليم والتعلم.

صح والدعم لمعلمين آخرين 
تقديم الن

صل بفعالية مع أولياء الأمور 
للتوا

شفوية 
ب العلاقة، بتقارير 

صحا
وأ

ت 
ى مخرجا

وكتابية احترافية، بناءاً عل
التقييم.

شاملة 
تقديم تقارير فعالة و

ق 
ت التقييم وف

ى مخرجا
بناء عل

صل 
سة، والتوا

ت المدر
سا

سيا
ي مع 

سم
ي وغير ر

سم
شكل ر

ب
ب العلاقة 

صحا
أولياء الأمور وأ

ت وافية حول 
لتزويدهم بمعلوما

ك 
أداء أبنائهم وتقدمهم وذل

ف 
ظي

س، وتو
سا

ي ح
ب مهن

سلو
بأ

ك ممكناً.
التكنولوجيا إن كان ذل

ت 
ى مخرجا

تقديم تقارير بناءاً عل
سة، 

ت المدر
سا

سيا
ق 

التقييم وف
ي 

سم
شكل ر

صل ب
والتوا

ي مع أولياء الأمور 
سم

وغير ر
ب العلاقة، لتزويدهم 

صحا
وأ

ضحة حول أداء 
ت وا

بمعلوما
أبنائهم وتقدمهم وإنجازاتهم، 

ف 
ظي

س، وتو
سا

ي ح
ب مهن

سلو
بأ

ك ممكناً.
التكنولوجيا إن كان ذل

ي 
سم

ي وغير ر
سم

شكل ر
صل ب

التوا
ب العلاقة، 

صحا
مع أولياء الأمور وأ

ت وتقارير 
لتزويدهم بمعلوما

ضحة عن أداء أبنائهم وتقدمهم 
وا

وإنجازاتهم.

3.3. تقديم تقارير 
شفوية وتحريرية 

لأولياء الأمور 
ي 

وكافة ذو
العلاقة، عن أداء 

ب وتقدمهم 
طلا

ال
وإنجازاتهم.
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ملحق رقم 4: القيم المهنية والمعتقدات والاتجاهات الأساسية
ــاء مســتقبل المجتمــع مــن خــال طريقــة عملهــم مــع الأطفــال الذيــن يدرســونهم، ولا  يســهم المعلمــون فــي تشــكيل وبن
يقتصــر هــذا علــى تنميــة المعرفــة والفهــم والمهــارات لــدى الأطفــال وإنمــا يشــمل ذلــك أيضــا غــرس وتشــجيع القيــم الايجابيــة 
ــن.  ــى طــرق التصــرف والتعامــل مــع الآخري ــى إرشــادهم إل ــدى الأطفــال، إضافــة إل ــم ل والمعتقــدات والاتجاهــات نحــو التعل
وهنــا يمكــن اعتبــار القيــم بمثابــة القــوة المحركــة الداخليــة التــي تقــود تصرفــات الأفــراد وتحركهــا والحكــم علــى مــا يعتبرونــه 
رئيســيا وأساســيا فــي حياتهــم. ولغــرس القيــم والمعتقــدات والاتجاهــات الإيجابيــة يحتــاج المعلمــون إلــى تقديــم نمــاذج 
يوميــة حســنة لمثــل هــذه  الممارســات اليوميــة التــي تتــم أثنــاء التفاعــل مــع الطلبــة وغيرهــم وعليــه فــإن الكفايــات التعليميــة 

المذكــورة أعــاه ترتكــز فــي مجملهــا علــى القيــم المهنيــة الأساســية والمعتقــدات والاتجاهــات التاليــة:

محبة واحترم الأطفال والاهتمام بصالحهم العام.	•

تقدير الممارسة  الجماعية وتعلم الطلبة جميعهم.	•

الاهتمام بالطلبة بصفتهم شركاء أساسيين في العملية التعليمية.	•

الإيمــان  بقــدرة  كل طالــب أن يحقــق توقعــات عاليــة، لكــن واقعيــة، وأن المعلميــن يقومــون بــدور هــام فــي التســهيل علــى 	•
الطلبــة لتحقيــق امكانياتهــم الفردية.

بناء مواقف إيجابية، ومرنة، تجاه التغيير والالتزام بالتطور المهني المستمر.	•

اعتماد نهج التأمل الذاتي، من خلال فحص الممارسة الذاتية، وإخضاعها للتساؤل والمناقشة.	•

تبني مواقف إيجابية اتجاه العمل الجماعي والتعاون.	•

اعتماد معايير عالية من الممارسة الأخلاقية في جميع التعاملات مع الطلبة والأطراف ذات العلاقة.	•
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ملاحظات:


